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æǼøǶǪȶȱä ȴøøȵɉä 

 

ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä-ĂȀȮȆȞȱä 

ǦȎȎǺǪȶȱä ǦɆǤɅîǼǪȱä ìäɀȶȱä 

)UN-CIMIC STM( 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȰȵǠȮǪȶȱä ǢɅîǼǪȱä æȀǝäì 

ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱäĀ çǠȅǠɆȆȱä ǦǤȞȉ 

ɄȹäǼɆȶȱä ȴȝǼȱä æîäìâĀ ýɎȆȱä ȘȦǵ çǠɆȲȶȝ æîäìâ 
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æǼøǶǪȶȱä ȴøøȵɉä 

 
ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä-ĂȀȮȆȞȱä 
ɅîǼǪȱä ìäɀȶȱäǦȎȎǺǪȶȱä ǦɆǤ 

)UN-CIMIC STM( 
 
 

çǠɅɀǪǶȶȱä 
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ϣвϸЧв 

  ǦɆȅǠȅà çǠȵɀȲȞȵ 
 

 O  Ǡøŏ ýɀøȪǩ Ɣøȱä ýɎøȆȱä ȘøȦǵ çǠøɆȲȶȝ Ž ìǠȞǣɉä æìǼȞǪƫä çǠɅɍɀȱä ȸȵ æƘǤȮȱä ìäǼȝɉä þâ
 ȤøøøøȲǪƯ ƙøøøøǣ ȨɆøøøøȆȺǪȱä ȰøøøøȞƟ ǦøøøøȝɀȺǪȵ ǠɅǠøøøøȒȩ ȸøøøøȵ ȼøøøøɆȲȝ ĂɀøøøøȖȺǩ ǠøøøøȵĀ ýɀøøøøɆȱä æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɉä

ǝǠøșɀȱä æìǼøȞǪƫä ǦȲȝǠȦȱä çǠȾƨä ȴɆȽǠøȦƫ ǠøȥɎǹĀ .çǠøǮȞǤȱä ȬøȲǩ êǠøƱ Ž ǠøƧǠǵ äȀøȎȺȝ Ȥ
ƆǼøøƫä þĀǠøøȞǪȱä- ȨɆøøȆȺǪȱä þǚøøȥ ÛĂȀȮøøȆȞȱä ǼøøǝǠȪȱä ǦøøɆȹ ȴøøȝì Ƃâ ǦøøɆȵäȀȱä ǦøøɅǼɆȲȪǪȱä ĂȀȮøøȆȞȱä
ƆǼøøøøƫä-.Ǡøøøøȵɀȶȝ ǠȾȥäǼøøøøȽàĀ ǦøøøøǮȞǤȱä ǦøøøøɅɍĀ ǾøøøøɆȦȺǩ ȴȝǼøøøøɅ æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɉä ýɀøøøøȾȦƞ ĂȀȮøøøøȆȞȱä 

Ăà Ž ǠɅîĀȀøøøøȑ äȀøøøøȎȺȝ þĀǠøøøøȞǪȱä Ȭøøøøȱí ƙøøøøȆƠ ƎøøøøǪȞćɅ ȬȱǾøøøøȱĀ  Ɣøøøøȱä ýɎøøøøȆȱä çǠøøøøɆȲȶȝ ȸøøøøȵ
øøøøøøǣ ýɀøøøøøøȪǩ þĀǠøøøøøøȞǩ ĂàĀ æǼøøøøøøǶǪƫä ȴøøøøøøȵɉä Ǡøøøøøøŏ ȜȲȖøøøøøøȒǩ ǦøøøøøøɆǝǠȺǭ Āà ǦøøøøøøɆȱĀì çǠøøøøøøȾǱ Ăà Ȝøøøøøøȵ ȼ

Āà  .öäȂȺȱä Ž ùäȀȕà Āà ǦɆȲƮ çǠȖȲȅ Āà ǦɆȵɀȮǵ Ƙȡ çǠȶȚȺȵ 

 O ƆǼøøøøƫä ȨɆøøøøȆȺǪȱä ȸøøøøȵ ùǼøøøøƬä ȰøøøøǮȶǪɅ ÛùǠøøøøȖƫä ǦøøøøɅǠŒ ŽĀ- ȀøøøøȍǠȺȞȱä ȸøøøøȵ ɀøøøøȽĀ ÛĂȀȮøøøøȆȞȱä
þǠøȭ Þäɀøȅ ǦǮȞǤȱä ȨɆȆȺǩ Ž ǦɆȝȀȦȱä  ƙøǣ Ǡøȵɀȶȝ ǦøǮȞǤȱä ǦøɆȱǠȞȥ Ž ÛȰøȵǠȮǪȵ Ƙøȡ ýà ɎȵǠøȮǪȵ

 ÛǦȕȀøøȊȱäĀ ÛƆǼøøƫä ȀøøȎȺȞȱä :æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä Ǡøøŏ ýɀøøȪǩ ǦøøɆȹäǼɆȵ ǦøøǮȞǣ Ăà Ž ǦɆøøȆɆǝȀȱä ȀøøȍǠȺȞȱä
ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ǴȶøøȆɅĀ .ĂȀȮøøȆȞȱä ȀøøȎȺȞȱäĀ- ĂȀȮøøȆȞȱä ȴȝǼøøȱä ǦøøɆȱǠȞȥ æìǠøøɅȂǣ ĂȀȮøøȆȞȱä
 öäȂøøøȺȱä ȰøøøƩ äƘøøøȆɆǩ ÛƙɆȹǼøøøƫä ÞǠȭȀøøøȊȱä Ƃâ ýǼøøøȪƫä ǦøøøǮȞǤȱä ùäǼøøøȽà ȨøøøɆȪǶǪǣĀ ÛǦøøøȱǠȞȥ ǦøøøȪɅȀȖǣ

 Ā ÛȰøøȒȥàĀ öȀøøȅà ȰȮøøȊǣǠøøȵ Ƃâ ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ ǦøøɆȲȶȞǣ öɀøøȲǤȱä  øøøǣ ùȀøøȞćɅĴĴɄǝǠøøȾȺȱä Ȝøøȑɀȱä ĳĳ
.æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǠȾȞǤǪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠȪǪȹɍä ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ɍǠǮǪȵä   

 

  ȰȵǠȮǪȶȱä ǢɅîǼǪȱä æǼǵĀ ȀɅɀȖǩ 

 O ƆǼøøøøƫä ȨɆøøøøȆȺǪȱä ɂøøøøȲȝ ǢɅîǼøøøøǪȱä çäǼøøøøǵĀ ȀɅɀøøøøȖǩ ǢɆǲǪøøøøȆɅ-øøøøȆȞȱä æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɊȱ ĂȀȮ
ƆǼøøøøøƫä ȨɆøøøøøȆȺǪȱä ɂøøøøøȲȝ ǢøøøøøȲȖȱä ǼøøøøøɅäȂǪȱ ǢøøøøøȲȖȲȱ- ȴøøøøøȵɊȱ ǦøøøøøɆȹäǼɆƫä çǠøøøøøǮȞǤȱä Ž ĂȀȮøøøøøȆȞȱä

 þĀǘøøøȊȱä ǢøøøǪȮȵ ȸøøøȵ ǢøøøȲȖȱ ǦøøøɆǤȲǩ çäǼøøøǵɀȱä ȻǾøøøƬ ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøøøƫä çǼøøøȝćà ǼøøøȩĀ .æǼøøøǶǪƫä
 üĀǼøøøȱä ɄøøøȲǮư Ȝøøøȵ ȨøøøɆǭɀȱäĀ ȰøøøȵǠȮȱä ȨɆøøøȆȺǪȱǠǣĀ ÛýɎøøøȆȱä ȘøøøȦǵ çǠøøøɆȲȶȝ æîäìǚøøøǣ ǦɅȀȮøøøȆȞȱä

ä ȜøøɆƤĀ ÞǠøøȒȝɉä ÛǦɅȀȮøøȆȞȱä þĀǘøøȊȱä ǢøøǪȮȵ ǠȶɆøøȅ ɍĀ ÛæǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä Ž ǦøøɆȺȞƫä çǠøøȾƨ
 ÛǦɆȹǠøøøøøøȆȹɋä þĀǘøøøøøøȊȱä ȨɆøøøøøøȆȺǩ ǢøøøøøøǪȮȵĀ ÛǦøøøøøøɆȺȵɉä çǠøøøøøøȆȅǘƫäĀ þɀȹǠøøøøøøȪȱä æìǠɆøøøøøøȅ ǢøøøøøøǪȮȵĀ

.ǦɆȹɀȹǠȪȱä þĀǘȊȱä ǢǪȮȵĀ   
 O ƆǼøøøøƫä ȨɆøøøøȆȺǪȱä ǦøøøøȅǠɆȅ Ƃâ ìäɀøøøøƫä ȬøøøøȲǩ ǼȺǪøøøøȆǩĀ- ýɎøøøøȆȱä ȘøøøøȦǵ çǠøøøøǮȞǣ Ž ĂȀȮøøøøȆȞȱä

 Ǡøøøŏ ȜȲȖøøøȒǩ Ɣøøøȱä ǦøøøȲȵǠȮǪƫä çǠøøøɆȲȶȞȱ ýǠøøøȞȱä ƙøøøȵɉä ȰøøøɆȭĀ ȸøøøȝ æîìǠøøøȎȱä ÛæǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä
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 Ž ýɎøøøøȆȱä ȘøøøȦǵ1  Ǝȶȥɀȹ/ƆǠøøøøǮȱä ȸɅȀøøøøȊǩ2010 ãìǠøøøøǤƫǠǣ ɎȵǠøøøøȭ äǼøøøøɆȪǩ ǼøøøøɆȪǪǩ ɄøøøȽĀ Û
 ýǠøøøȞȱ ǦɆøøøȅǠȅɉä2008 ȨɆøøøȆȺǩ ǢøøøǪȮȵ ǠȾȵǼøøøȩ Ɣøøøȱä ǦøøøǤɅîǼǪȱä æîĀǼøøøȱä Ȝøøøȵ ǠøøøȵǠƢ ȰøøøȵǠȮǪǩĀ Û

 ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä üǠƭ Ž ǦɆȹǠȆȹɋä þĀǘȊȱä- .ĂȀȮȆȞȱä 

 O ȥĀ :ìäɀƫä ȻǾȽ ïǠƱâ Ž Ǡȵɀȶȝ ȜǤćǩà ĂǾȱä ƗȵȂȱä üĀǼƨä ɄȲɅ ǠȶɆ 

Á ìäǼøøøøøøøȝɋä  ɀɅǠøøøøøøøȵ/îǠɅà)-  ȄȖøøøøøøøȆȡà/åß2012:(  ȸøøøøøøøȵ çǠøøøøøøøǱǠɆǪǵɍä ȴɆøøøøøøøɆȪǩ
 çäîǠøøøøøɅȂȱäĀ çǠøøøøøǮȞǤȱä Ƃâ çǠøøøøøǱǠɆǪǵɍä ȬøøøøøȲǩ þǖøøøøøȊǣ þǠɆǤǪøøøøøȅä ȼøøøøøɆǱɀǩ) ǢɅîǼøøøøøǪȱä

(ǦɆȹäǼɆƫä 

Á ǦȡǠɆøøøøȎȱä  ȄȖøøøøȆȡà/åß)-   ƎȶøøøøȆɅì/üĀɉä þɀȹǠøøøøȭ2012 ǦȡǠɆøøøøȍĀ ȜøøøøȑĀ :(
éíǠƴ ǦɆǤɅîǼǪȱä 

Á ǦøøȞǱäȀƫä  ȀɅǠøøȺɅ/ƆǠǮȱä þɀȹǠøøȭ)-  ɀɅǠøøȵ/îǠɅà2013 ǦøøȞǱäȀȵ) ǦøøɆǤǪȮƫä ǦøøȞǱäȀƫä :(
 ƆäǼøøɆƫä ȴȝǼøøȱä æîäìâĀ ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ çǠøøɆȲȶȝ æîäìâ Ȝøøȵ îĀǠøøȊǪȱäĀ ìäɀøøƫä ȜɅîǠøøȊȵ

(ǠƵƘȡĀ 

Á îĀǠøøøøøȊǪȱä  ȼøøøøøɆȹɀɅ/þäȀɅȂǵ)2013 þäǼøøøøøȲǤȱä ɄøøøøøȲǮư Ȝøøøøøȵ ǦɅîĀǠøøøøøȊǩ Ȱøøøøøȶȝ ǦøøøøøȪȲǵ :(
ǦɆȹäǼɆƫä çǠǮȞǤȱäĀ ǦƵǠȆƫä 

Á ȜɆȶǲǪȱä  ȼɆȱɀɅ/ïɀƢ)-  ƎȶǪǤȅ/üɀȲɅà2013ɄȲǹäǼȱä ȜɆȶǲǪȱä :( 

Á ǦøøøøøøøøøøɆǱíɀƴ ǦøøøøøøøøøøɆǤɅîǼǩ æîĀì ȀǣɀøøøøøøøøøøǪȭà/üĀɉä ȸɅȀøøøøøøøøøøȊǩ) Û-  Ǝȶȥɀȹ/ƆǠøøøøøøøøøøǮȱä ȸɅȀøøøøøøøøøøȊǩ
2013ƑɆǪȺȝ Ž ƙǣîǼȶȲȱ ǦɆǤɅîǼǩ æîĀì/ǦɆǱíɀƴ ǦɆǤɅîǼǩ æîĀì :( 

Á ǦɆǝǠȾȺȱä ǦȢɆȎȱä ȜȑĀ  ƎȶȆɅì/üĀɉä þɀȹǠȭ )-  ðîǠȵ/îäíß2014  :( 

Á ǦȪȥäɀƫä Ʌà) ɀɅǠȵ/îǠ2014(ǦɆȹɀȹǠȪȱä þĀǘȊȱä ǢǪȮȵ) æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦɆȲȶȝ :( 

Á ȀȊȺȱä  ȼøɆȹɀɅ/þäȀɅȂǵ ȸøȵ ǦɅäǼǣ)2014 æǼȝǠøȆƫä ƇǼøȪǩĀ ǦøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøƫä ȀøȊȹ :(
 ȼøøøȵǼȪǩ Ǡøøøȵ Ž æǼøøøǵɀƫä ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøøǵɀȱä ȻǾøøøȽ éǠøøøȵìâ Ž ÞǠøøøȒȝɉä üĀǼøøøȱä Ƃâ

.ǢɅîǼǩ ȸȵ 
 

  ùǼȾȱä 

 O   ɀøøȽ ǦøøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøøƫä ȻǾøøȽ ȸøøȵ ùǼøøƬä  ìäɀøøƫä ȸøøȵ Ǧøøȝɀȶǲƞ çäɀøøȪǣ ǦƵǠøøȆƫä þäǼøøȲǤȱä ǼøøɅĀȂǩ
 ĂȀȮøøøȆȞȱä ȨɆøøøȆȺǪȱä üǠøøøƭ Ž ǦøøøȎȎǺǪȵ ǦøøøɆǤɅîǼǩ ìäɀøøøƞĀ ÛýäǼǺǪøøøȅɎȱ æȂȽǠøøøƨä ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä- 
 ǠőǼȝǠøȆƫ ÛǦøȲȶǪǂä çǠȽɀɅîǠȺɆøȆȱä ðǠøȅà ɂøȲȝ çǠøɆȲȶȞȱä ȸøȵ Ǧøȝɀȶƭ Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛƆǼƫä
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øøøøȆȺǩ æìǠøøøøɅïĀ ɎȵǠøøøøȮǪȵ ǠøøøøȖɆȖơ ǦøøøøɆȵɀɆȱä ǠøøøøƬǠȶȝà ȔɆøøøøȖơ ɂøøøøȲȝ öǠøøøøȑĀɊȱ ĂǼøøøøȎǪȱäĀ ÛǠȾȪɆ
 .ƙɅȀȮȆȞȱäĀ ƙɆȹǼƫä ƙǣ ǠǤȅǠȺȵ ɎȝǠȦǩ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ǦǤȞȎȱä 

 O    ȸøøøøøȮƹ ȸøøøøøȮȱĀ ÛȀøøøøøȊȺȲȱ ȨǣǠøøøøøȅ ǢɅîǼøøøøøǩ Ž ȨøøøøøĉǤȖćǩ ɄøøøøøȮȱ ǦȶȶøøøøøȎȵ ǦøøøøøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøøøøøƫä ȻǾøøøøøȽĀ
 ǦøøɆȹäǼɆȵ ǢɅîǼøøǩ çǠøøɆȲȶȝ Ž Āà ƙǣîǼøøǪƫä ȼøøɆǱɀǩ Ž ǦɆøøȅǠȅà çǠøøȵɀȲȞȶȭ ǠøøȒɅà ǠȾȵäǼǺǪøøȅä

ȵ ýȂȲɅ Ǡȵ üǠǹìâ Ȝȵ ÛǦɅîǠǱ.çɎɅǼȞǩ ȸ 
 
  ùǼȾǪȆȶȱä îɀȾȶǲȱä 

 O    çǠøøǮȞǣ Ž þĀȀøøȊȺćɆȅ ȸɅǾøøȱä þɀɅȀȮøøȆȞȱä ôǠǤøøȒȱä ȴøøȽ üĀɉä ýǠøøȪƫä Ž ùǼȾǪøøȆƫä îɀøøȾȶƨä
āɀǪøøøȆȵ ɂøøøȲȝ ýɎøøøȆȱä ȘøøøȦƩ æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä Āà ÛöǠøøøȖȪȱä Āà ÛæɀøøøȪȱä æìǠøøøɆȩ ȀøøøȪȵ  ÛæǼøøøǵɀȱä
 ĂȀȮȆȞȱä ȨɆȆȺǪȱä ýǠȾȵ āǼǵǚǣ ȴȾɆȱâ ǼȾȞćɅĀ- .ƆǼƫä 

 O   ǾøøȽ þà Ƃâ äȀøøȚȹĀƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȲȱ ȜøøȅäĀ ȴøøȾȥ ɂøøȲȝ ýɀøøȪǩ ìäɀøøƫä Ȼ- æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ĂȀȮøøȆȞȱä
 ȀøøøȪȵ) ɄȲɆȢøøøȊǪȱä Āà Û(æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä ȀøøøȪȵ) ɄǲɆǩäƕøøøȅɍä çǠɅɀǪøøøȆƫä ɂøøøȲȝ ȼøøøȪɆǤȖǩ ȸøøøȮƹ
 Ž æìǼøøøøǂä îäĀìɊøøøøȱ ǠøøøøȒɅà ȸøøøøȮƹ ȼøøøȹǚȥ Û(ǦøøøøǤɆǪȮȱä Āà öǠøøøøȖȪȱä ȀøøøøȪȵ) ɄøøøøȮɆǪȮǪȱä Āà Û(ǦøøøǮȞǤȱä

:ɄȲɅ Ǡȵ ȸȶȒǪǩ þà þĀǠȞǪȱä Ȭȱí 

- ÞäƎƪä  ÜçǠǮȞǣ Ž þĀǼȥɀƫä þɀɅȀȮȆȞȱä 
-  ǦȕȀȊȱä-  ÜɂȲȝà Ǡȶȥ ǦȲȮȊƫä ǦȕȀȊȱä çäǼǵĀ æìǠȩ 
- ÜþɀȺĉɆȞƫä æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦȕȀȉ Ž üǠȎǩɍä ôǠǤȑ 
-  þɀɆȹǼƫä-   ÜǦɆȺȦȱä ýǠȆȩɉä ÞǠȅáîĀ ÛçǠǮȞǤȱä æìǠȩ îǠǤȭ 

-  ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ýǠøøøȾƞ ƙøøøȦȲȮƫä ƙǤøøøȅǠȺƫä ƙøøøɅîäìɋäĀ ƙøøøɆȺȦȱä ƙȦșɀøøøƫä ȜøøøɆƤĀ- 
Ȟȱä ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ɄȦșɀøøøȵ ȰøøøǮȵ ÛĂȀȮøøøȆ-  ǦɆȹǠøøøȆȹɋä þĀǘøøøȊȲȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä

.ǦɆȹǼƫä þĀǘȊȱä ɄȦșɀȵĀ ÛæǼǶǪƫä ȴȵɉä āǼȱ 

 

   çäîĀǼøøȱä ĂȀɅǼøøȵĀ ÛýɎøȆȱä ȘøøȦǵ ɂøȲȝ ǢɅîǼøøǪȱä ǼøøȽǠȞȶȱ ǦǤøȆȺȱǠǣ ǦøøȵǠȽ çäîǠøǤǪȝä
ǠȾɆǣîǼȵĀ ǦǤɅîǼǪȱä 

ǼøøȽǠȞȵ Ž ǠȾɆǣîǼøøȵĀ ǦøøɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼøøȱä ĂȀɅǼøøȵ Ƃâ ǦøøȾĉǱɀȵ çäîǠøøǤǪȝɍä ȻǾøøȽ  ȘøøȦǵ ɂøøȲȝ ǢɅîǼøøǪȱä
.ýɎȆȱä 

 O   ƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä ɂøȲȝ ǢɅîǼøǪȱä çäǼøǵɀȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠȦȲƫä ȰɅȂȺǩ ȸȮƹĀ- ȴøȵɊȱ ĂȀȮøȆȞȱä
:ƃǠǪȱä Ȝȩɀƫä ȸȵ æǼǶǪƫä 
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 http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx 

 O    öǠøøǤǩä Ƃâ ǦøøǱǠƩä ǼøøɅäȂǪȱĀ ÛǢɅîǼøǪȱä ȸøøȵ çǠøøǱǠɆǪǵɍä ȴɆøøɆȪǪȱ ǦøǲɆǪȹ ìäɀøøƫä ȻǾøøȽ ȜøøȑĀ þǠøȭ
 Ǣøøȹäɀƛ ƙȦșɀøøƫä ȤøøɆȪǮǩ Ž ǦøøɆǤɅîǼǩ çäǼøøǵĀ ýäǼǺǪøøȅä ɂøøȲȝ ýɀøøȪɅ ɄøøȪȖȺȵĀ ɄƶîǼøøǩ ǰøøŒ

ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä-.æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

 O   ä ȻǾøøøøȽ ǨȞøøøøȑćĀĀ Ž ýäǼǺǪøøøøȅɎȱĀ ȤøøøøɆȮǪȲȱ ǦøøøøȲǣǠȩ Ǧøøøøȝɀȶƭ ȰȮøøøøȉ Ž ǦøøøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøøøǵɀȱ
 ƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȲȱ ǠɆƶîǼøǩ äƘȆȦǩ ýǼȪǩ ɄȽĀ ÛāȀǹà üǠȮȉà-  ȴøȵɉä ȼøȞǤǪǩ ĂǾøȱä ĂȀȮøȆȞȱä

 ĂǾøøɆȦȺǪȱä āɀǪøøȆƫä ȸøøȵĀ ÛȴɆøøɆȪǪȱä āɀǪøøȆȵ Ƃâ ȴøøȾȦȱä āɀǪøøȆȵ ȸøøȵ ÛȼøøȪɆǤȖǩ ǦøøɆȦɆȭĀ æǼøøǶǪƫä
 .ɄȮɆǪȮǪȱä āɀǪȆƫä Ƃâ 

 O   îɀøøøøøȚȺƫä äǾøøøøøȽ ȸøøøøøȵĀ ƆǼøøøøøƫä ȨɆøøøøøȆȺǪȲȱ æǼøøøøøǵɀƫä ǦøøøøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøøøøǵɀȱä þà ǠǶøøøøøȑäĀ ĀǼøøøøøǤɅ Û- 
 ǦøøɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼøøȱä Ƃâ ǠøøȾȺȵ ǦøøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøøƫä Ǧøøȝɀȶƭ Ƃâ åȀøøȩà ɄøøȽ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ĂȀȮøøȆȞȱä

.æîǠøøøǤȞȲȱ ȨɆȩǼøøøȱä ƖȞƫǠøøøǣ  ǦøøøȦȲǪƯ çäǼøøøǵĀ ȸøøøȵ ȤȱǖøøøǪǩ ȻǾøøøȽ ìäɀøøøƫä Ǧøøøȝɀȶƭ þà ýɀøøøȾȦƫä ȸøøøȵĀ
ȦȺȵ ȰȮøȊǣ Āà ÛǦøøȞȶǪƭ ǠȾȵäǼǺǪøȅä ȸøȮƹ Ȱøøȭ ɂøȲȝ ȼøȹà ƗøøȞɅ äǾøȽĀ .ǦøǱǠƩä ǢøøȆǵ ÛȰøȎ

 ǦøøøȵǠȞȱä ìäɀøøøƫä ȻǾøøøȽ ȤøøøĉɆȮɅ þà ýɎøøøȆȱä ȘøøøȦǵ ɂøøøȲȝ ǠǤɅîǼøøøǩ ýǼøøøȪɅ ƗøøøȕĀ åîǼøøøȵ Āà ǼøøøȾȞȵ
 .ǢɅîǼǪȱä Ȭȱí ȴƬ ȼǲǪɅ ȸɅǾȱä ƙǣîǼǪƫä ǢȆǵĀ ȼǩǠǱǠɆǪǵä ǢȆǵ 

 O    ǢɅîǼøøøøǪȱä ìäɀøøøøȵ ýäǼǺǪøøøøȅǠǣ ǦøøøøɅäǼǤȱä Ǣøøøøƶ ÛǢɅîǼøøøøǪȱä Ž çäǼøøøøǵɀȱä ȻǾøøøøȽ ýäǼǺǪøøøøȅä ǼøøøøȺȝĀ
øøøȲǵȀƫ ǦɆøøøȅǠȅɉä þɀɅȀȮøøøȆȞȱä) ýɎøøøȆȱä ȘøøøȦǵ ìäȀøøøȥà ȜøøøɆƤ ǼøøøɅĀȂǪȱ æǼøøøȞƫä ÛȀøøøȊȺȱä ȰøøøǤȩ Ǡøøøȵ Ǧ

 ǦøøøøøøøɆȾɆǱɀǪȱä ãìǠøøøøøøøǤƫäĀ ǦɆøøøøøøøȅǠȅɉä ãìǠøøøøøøøǤȶȲȱ ûƕøøøøøøøȊȵ ȴøøøøøøøȾȦǣ (ǦȕȀøøøøøøøȊȱä ìȀøøøøøøøȥàĀ þɀɆȹǼøøøøøøøƫäĀ
ǦøøȱǠȦȭĀ ÛýɎøøȆȱä ȘøøȦƩ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä çǠøøɆȲȶȝ Ž ǦøøȞǤǪƫä çǠøøȅǠɆȆȱäĀ  ǾøøɆȦȺǩ Ž úǠøøȆǩɍä

.æǼǶǪƫä ȴȵɉä çǠɅɍĀ 

 O   ǼøǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀ ìäɀøƫä çǠøȝɀȶǲƞ ìǠøȉƕȅɍä ƙǣĉîǼøȶȲȱ ɄøȢǤȺɅ ÛæìǼøƮ çǠøǮȞǣ ɂøȲȝ ǢɅî
ȀøøøȊȺȱä ȰøøøǤȩ Ǡøøøȵ ǦøøøȲǵȀƫ ǦøøøɆȵɎȝɋä  .ǦøøøǮȞǤȲȱ æȂøøøɆȶƫä ȌǝǠøøøȎƪä Ȝøøøȵ ǦɆøøøȅäîǼȱä ǠøøøőäîĀì ǦøøøȵÞäɀƫ

 ɄȮǤøøȊȱä Ȝøȩɀƫä Ž ȀøøȊȺȱä ȰøǤȩ Ǡøøȵ ǦøȲǵȀƫ ǦøɆȵɎȝɋä ìäɀøøƫä çǠøȝɀȶƭ ɂøøȲȝ öɎøȕɍä ȸøȮƹĀ
 ȰȵǠȮǪƫä ǢɅîǼǪȱä æȀǝäì ɄȞǣǠǪƫ)https://pktcop.unlb.org(. 

 

  çǠɅɀǪǶȶȱä ȸȝ ǦȵǠȝ ǦǶȶȱ 
 O    çɎøøøøøȆȲȅ ŽĀ ÛþïäɀøøøøǪȵĀ ɄƶîǼøøøøøǩ ȰȮøøøøȉ Ž ǦøøøøøȵǼȪȵ æǼøøøøǵɀƫä ǦøøøøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøøøǵɀȱä ȻǾøøøøȽ

 æǼøøøǵĀ Ƃâ ǦȥǠøøøȑâ ÛǦøøøɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼøøøȲȱ Ɏøøøȶƭ ȸȶøøøȒǪǩ çäǼøøøǵĀ Ȝøøøǣîà ȸøøøȵ ǠøøøȾȺȵ Ȱøøøȭ þɀøøøȮǪǩ
.ǦɆȥǠȑâ 

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx
https://pktcop.unlb.org/
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Á ä ȰȮøøøøȊǩĀ þǠǩǼøøøøǵɀȱ1  Ā2 ϸϜмҶҶҶҶвЮϜ  ȨøøøøȶȞǪƫä ɄƶîǼøøøøǪȱä ȴøøøøȾȦȲȱ ǠøøøøȅǠȅàĀ ÛǦɆøøøøȅǠȅɉä ǦøøøøɆǤɅîǼǪȱä
ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä ýɀȾȦƫ-.æǼǶǪƫä ȴȵɉä îǠȕâ Ž ĂȀȮȆȞȱä   

Á  æǼøøǵɀȱä êȀøøȊǩĀ3  ýǠøøȾƫäϣтҶҶЂϝЂцϜ ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ɄȦșɀøøƫ Ǡøøŏ ǼøøȾȞćɅ Ɣøøȱä- ȴøøȵɊȱ ĂȀȮøøȆȞȱä
Ǫȱä Ȭøøøȱí ǦȖøøøȊȹɉ ɄȵɀøøøɆȱä ǾøøøɆȦȺǪȱä üĀǠøøøȺǪǩ ɄøøøȽĀ .æǼøøøǶǪƫäƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺ- ǠøøøøȾȲɆȲƠĀ ÛĂȀȮøøøȆȞȱä

 ȨɆøøøȆȺǪȱä ýǠøøøȾȵ ɂøøøȲȝ ƙøøøȲǤȪƫä ƙȦșɀøøøȶȲȱ ɄøøøȢǤȺɅ Ɣøøøȱä ǦɆøøøȅǠȅɉä çäîǠøøøȾƫä ȸȶøøøȒǪǩĀ .ǠøøøȾȶɆɆȪǩĀ
ƆǼøøøƫä- ȸøøøȵ çǠøøøǱǠɆǪǵɍä ȴɆøøøɆȪǩ Ȭøøøȱí ɂøøøȲȝ ǼøøøȭǘɅ ǠøøøȶȲǮȵ ÛǠȽĀǾøøøȦȺɅĀ Ǡøøøŏ äɀøøøĉȶȲɅ þà ĂȀȮøøøȆȞȱä

 .ǢɅîǼǪȱä 

Á ǦøøøȵǠƬä çɍǠøøøŎä ȐȞǤøøøǣ ȨøøøȲȞǪǩ ȜɆøøøȑäɀȵ ǦɆȥǠøøøȑɋä çäǼøøøǵɀȱä ȸȶøøøȒǪǩĀ  ȴøøøȵɊȱ ǦǤøøøȆȺȱǠǣ ǦøøøɅǠȢȲȱ
ƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä ɀøȦșɀȵ éǠøǪƷ Ǽȩ ǦɆȺȥ çɍǠƭĀ ÛæǼǶǪƫä- ýǠøƫɍä Ƃâ æǼøǶǪƫä ȴøȵɊȱ ĂȀȮøȆȞȱä

 .Ǡȵ Ǽǵ Ƃâ Ǡŏ 

Á  Ƃâ ĂȀȮøøøȆȞȱä ȴȝǼøøøȱä ƇǼøøøȪǩĀϣАҶҶҶІжϒ  ɀøøøȽ èîäɀøøøȮȱä çɍǠøøøǵ Ž ǦøøøɆǭɀȢȱäĀ ǦɆȹǠøøøȆȹɋä æǼȝǠøøøȆƫä
ƆǼøøøøøƫä ȨɆøøøøøȆȺǪȱä ǠøøøøøȾɆȥ ýɀøøøøøȪɅ Ɣøøøøøȱä çɍǠøøøøøŎä ȸøøøøøȵ- ĀǼøøøøøǣ ĂȀȮøøøøøȆȞȱä î ǦøøøøøȱǠǵ ÞɀøøøøøȊȹ ǦøøøøøȱǠǵ Ž Ȼ

ãîäɀȕ  .æǼȪȞȵ 

-  ÛƙɆȹǼøƫä ǦøɅǠƥĀ Ûȸøȵɉä öǠøȖȩ êɎøȍâĀ ÛéǠøȵìɋä æìǠøȝâĀ ǴɅȀȆǪȱäĀ êɎȆȱä öȂȹ ǦȖȊȹàĀ
ƆǼøøøøƫä ȨɆøøøøȆȺǪȱä ɄȦșɀøøøøȵ çɍɀȶøøøøȊȵ ȸøøøøȵ ǨøøøøȆɆȱ- ȸøøøøȮȱĀ ÛæǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɊȱ ĂȀȮøøøøȆȞȱä

ǦøȵÞäɀƫ ǦøɆȲȶȞȱä ǰȾȺøȱä ǢøȆȹà îǠøɆǪǹä ɂøȲȝ îǼøȩà ȴøȾȲȞƶ þà ȸøȮƹ ǠȾɆȲȝ ǢɅîǼǪȱä ƇǼȪǩ 
 .ýɎȆȱä ȘȦǵ çǠǮȞǣ çǠɅɀȱĀà Ȝȵ ȴȾǪȖȊȹà 

- ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ɄȦșɀøøȵ æǼȝǠøøȆȵ Ƃâ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ǦøøȞǣǠǪȱä ǦøøɆȱǠȪǪȹɍä æǼøøǵɀȱä ùǼøøőĀ-
 .ýɎȆȱä ÞǠȺǣĀ ýɎȆȱä ȘȦǵ ƙǣ ǦȲȎȱä Ž ȴȽîĀǼȱ ȴȾȶȾȥ ȨɆȶȞǩ ɂȲȝ ĂȀȮȆȞȱä 

Á ȶøøøȎȵĀ æìǼøøøƮ çǠȽɀɅîǠȺɆøøøȅ ðǠøøøȅà ɂøøøȲȝ ȸɅîǠøøøƢ æƘøøøǹɉä ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä æǼøøøǵɀȱä ȸȶøøøȒǪǩĀ ɄøøøȮȱ Ǧȶ
 āɀǪøøøøȆƫä ɂøøøøȲȝ ÛǦȪǣǠøøøøȆȱä ǦøøøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøøøǵɀȱä ȸøøøøȵ ǠȽɀǤøøøøȆǪȭä Ɣøøøøȱä ùîǠøøøøȞƫä þɀǣîǼøøøøǪƫä ȨøøøøǤȖɅ
 üǠøøƭ Ž ȴőäîǠøøȾȵĀ ÛȰȭǠøøȊƫä Ȱøøǵ ɂøøȲȝ þĀǠøøȞǪȱä Ž ȴőäîǼøøȩ ƙøøȆǶǪȱĀ ÛɄøøȮɆǪȮǪȱäĀ ɄȲɆȢøøȊǪȱä

ƆǼøøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä- ǦøøøȦǝǠȕ Ž ȬøøøȱíĀ ÛȴőǠɆȱĀǘøøøȆȵ çɍǠøøøƭĀ ȴőǠøøøǮȞǣ ǦøøøǞɆǤǣ ǦȲøøøȎȱä Ăí ĂȀȮøøøȆȞȱä
 ȸȵ ǦȞȅäĀȸȵɉäĀ ýɎȆȱä ǦȖȊȹà .æǼǶǪƫä ȴȵɉä Ǡŏ ȜȲȖȒǩ Ɣȱä 

 O    ȸøøȮƹ āȀøøǹà ȨǝǠøøǭĀ ȸȶøøȒǪǩ çǠøøȹǠɆǣ æǼøøȝǠȩ ǼøøǱɀǩ ÛǦøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøǵɀȱä ȻǾøøȽ Ȝøøȵ ĂïäɀǪȱǠøøǣĀ
 ǦøɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼøȱä ȴɆøȚȺǩĀ ȴøȾȥ Ž ǼȝǠøȆǩ þàƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä ɂøȲȝ- Ǡøƞ ÛĂȀȮøȆȞȱä  Ȭøȱí Ž
ǝǠøøǭĀĀ ÛæǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ǦøøɆƧȀȱä ǦøøɆȾɆǱɀǪȱä ãìǠøøǤƫä ȴøøȵɊȱ ǦȪǣǠøøȅ çǠøøǮȞǣ Ž ǠȽäĀǼøøǱ ǨøøǪǤǭ Ȩ
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 æȀøǝäì ɄȞǣǠøǪƫ ɄȮǤøȊȱä Ȝøȩɀƫä Ž ȬøȲǩ çǠøȹǠɆǤȱä æǼøȝǠȩ Ƃâ öɀøǱȀȱä ȸøȮƹĀ .ǦøɆƧȀȱä æǼøǶǪƫä
 ȰȵǠȮǪƫä ǢɅîǼǪȱä)https://pktcop.unlb.org(. 

 O   ȪǣǠøȅ ǦøɆǤɅîǼǩ çäîĀì ȸȵ ìäɀƫ îäȀȮǩ ǼȎȩ ȸȝ ìȀɅ ǼȩĀ ȰøȵǠȮǪƫä ǢɅîǼøǪȱä æȀøǝäì ǠőîǼøȍà Ǧ
 ÞäƎøøƪäĀ ÛȀøøȊȺȱä ȰøøǤȩ Ǡøøȵ ǦøøȲǵȀƫ ɄøøȅǠȅɉä ǢɅîǼøøǪȱä) ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ çǠøøɆȲȶȝ æîäìɋ ǦøøȞǣǠǪȱä
 Ɣøøøȱä çǠøøøɅɀǪǂä ɂøøøȲȝ ǼɅǼøøøȊǪȱä ɀøøøȽ Ȭøøøȱí ȸøøøȵ ùǼøøøƬäĀ .(çǠøøøǮȞǣ Ž þĀǼøøøȥɀƫä þɀɅȀȮøøøȆȞȱä

ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ɄȦșɀøøøȵ ȴøøøő-øøøȪȺȱä ɂøøøȲȝ ÞɀøøøȒȱä ȔɆȲøøøȆǩĀ ÛæǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɊȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä ôǠ
 .ȨɆȆȺǪȱä Ȭȱí ǦɅĀäï ȸȵ ǠƬĀǠȺǪǣ ǠȾɆȥ ǦȵǠƬä 

 

  ǦɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼȲȱ ɄȲɆȎȦǪȱä ȰȮɆȾȱä 
Á  ƂĀɉä ǦȝɀȶŎä- ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä ɂȲȝ ǦȵǠȝ æȀȚȹ-æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

o  æǼǵɀȱä1ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä Ƃâ ȰǹǼȵ :-æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

o  æǼǵɀȱä2ýǠȾƫäĀ ãìǠǤƫä : 

o  æǼǵɀȱä3ȪȱäĀ ȰȭǠɆƬä :çäîǼ 

o  æǼǵɀȱä4ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä ȴɆȽǠȦȵ ȜȑĀ :-æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

Á  ǦɆȹǠǮȱä ǦȝɀȶŎä- ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä- çǠǮȞǤȱä ǦǞɆǣ Ž æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

o  æǼǵɀȱä1þɀɆȆɆǝȀȱä ÞǠȭȀȊȱä : 

o  æǼǵɀȱä2: ǦǮȞǤȱä ȨɆȆȺǩ 

o  æǼǵɀȱä3 ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä :- æǼǶǪƫä ȴȵɉä āǼȱ ǦɆȹǠȆȹɋä þĀǘȊȲȱ ĂȀȮȆȞȱä   
Á  ǦǮȱǠǮȱä ǦȝɀȶŎä- ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä Ž ǦɆȅǠȅɉä ýǠȾƫä-æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

o  æǼǵɀȱä1þǠȭîɉä ôǠǤȑ ýǠȾȵ : 

o  æǼǵɀȱä2ȔɆȖǺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä : 

o  æǼǵɀȱä3ǦɆȹǼƫä æǼȝǠȆƫä : 

o  æǼǵɀȱä4çɍǠȎǩɍä : 

Á  ǦɆȥǠȑâ Ǧȝɀȶƭ- ǦɆȺȦȱä çɍǠŎä ȐȞǣ 

o  ȴȝìЬвЛЮϜ äɀȖȱä çɍǠƩ ĂǼȎǪȱä Ž ƆǠȆȹɋäèîäɀȮȱäĀ ãî 
o  ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä- ƙɆȹǼƫä ǦɅǠƥĀ æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

https://pktcop.unlb.org/
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o  ȴøøøȵɉä ǦȖøøøȊȹàϢϸҶҶҶϲϦвЮϜ ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä çɍǠøøøƭ Ž- Ûȸøøøȵɉä öǠøøøȖȩ êɎøøøȍâĀ ĂȀȮøøøȆȞȱä
 éǠȵìɋä æìǠȝâĀ ǴɅȀȆǪȱäĀ êɎȆȱä öȂȹĀ 

o  ȴȵɉä çǠɆȲȶȝǦɆȱǠȪǪȹɍä 
Á  ǦȝɀȶƭĶǦȲȶǪǂä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȸɅîǠȶǪȱäķ 

o 8  îǠȺɆȅɄȮɆǪȮǪȱä/ĂǾɆȦȺǪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȽɀɅ 
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Á ϽтϹЧϦм ϽЫІ 

 Ž ƂĀɉä çäɀøøøȖƪä äǾøøøơä ȸɅǾøøøȲȱä ƙɅîǠøøøȊǪȅɍä ȸɅƘøøøǤƪä ȀȮøøøȊǩ þà ȰøøøȵǠȮǪƫä ǢɅîǼøøøǪȱä æȀøøøǝäì ìɀøøøǩ
 ȘøøøøȦǵ ɂøøøȲȝ ǢɅîǼøøøøǪȲȱ ǦøøøɆȺȕɀȱä çǠøøøøȆȅǘƫä ȸøøøȵ ǢɅîǼøøøǪȱä ɄȦșɀøøøøȵ ȸøøøȵ ǼøøøøɅǼȞȱäĀ ÛǦȡǠɆøøøȎȱä ǦøøøȲɆȶȝ

øøøȝǠǤȖȹä äɀȵǼøøøȩ ȸɅǾøøøȱä ǦøøøɆȹäǼɆƫä çǠøøøǮȞǤȱäĀ ýɎøøøȆȱä çǠøøøȪȲǵ Ž äɀȭîǠøøøȉĀ ÛǦȡǠɆøøøȎȱä āɀøøøǪƮ ɂøøøȲȝ ȴőǠ
.ǦøøøɆǤɅȀƟ æîĀì ŽĀ ȰøøøȶȞȱä  ÞäƎøøøƪä ȸøøøȵ æǼȝǠøøøȆƞ ǦøøøȎȎǺǪƫä ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøøøƫä ȻǾøøøȽ þɀȶøøøȒȵ ȜøøøȑćĀĀ

 ȸøøȵ òǠøøǹ ȴȝǼøøǣĀ ÛƆäǼøøɆƫä ȴȝǼøøȱä æîäìâĀ ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ çǠøøɆȲȶȝ æîäìâ Ž üǠøøŎä äǾøøȽ Ž ƙøøɆȺȦȱä
ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ çǠøøɆȲȶȝ æîäìǚøøǣ ǦɅȀȮøøȆȞȱä þĀǘøøȊȱä ǢøøǪȮȵ ǦøøȞǣǠǪȱä ǢɅîǼøøǪȱäĀ ƗøøȾƫä ȴɆøøȲȞǪȱä ǦǤȞøøȉĀ Û

 þĀǘøøøȊȱä ǢøøøǪȮȵĀ ÛǦɆȹǠøøøȆȹɋä þĀǘøøøȊȱä ȨøøøȆȺȵ ǢøøøǪȮȵĀ ÛƆäǼøøøɆƫä ȴȝǼøøøȱäĀ ýɎøøøȆȱä ȘøøøȦǵ çǠøøøɆȲȶȞȱ
 .ǦɆȹɀȹǠȪȱä 

 

Á ЬϝЋϦъϜ ϣлϮ 

 O   ƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä ɂøȲȝ ǦɆǤɅîǼǪȱä çäǼǵɀȱä ȻǾȽ ȸȵ óȀȢȱä þà Ǡƞ- æǼøǶǪƫä ȴøȵɊȱ ĂȀȮøȆȞȱä
Ƃâ ȀøøøøȊȺȲȱ ȨǣǠøøøøȆȱä ȴȝǼøøøøȱä ƇǼøøøøȪǩ ɀøøøøȽ çǠøøøøɆȲȶȝ Ž þɀȲȶȞɆøøøøȅ ȸɅǾøøøøȱä ƙɅȀȮøøøøȆȞȱä ìäȀøøøøȥɉä 

 ɄøȮȱ ýǠøȚǪȹǠǣ ǠȾǮɅǼøǶǪǣ ýɀȪǪøȅ ȰøȵǠȮǪƫä ǢɅîǼøǪȱä æȀøǝäì þǚȥ ÛýɎȆȱä ȘȦƩ æǼǶǪƫä ȴȵɉä
 ȘøøøȦǵ üǠøøøƭ Ž ǦøøøɆȾɆǱɀǪȱä ǠøøøȾǝìǠǤȵĀ æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä çǠøøøȅǠɆȅ Ž àȀøøøȖɅ ƘøøøɆȢǩ Ăà ȄøøøȮȞǩ

.ýɎȆȱä   
 O   à ȼȺɆøøøȆƠ Āà āɀøøøǪǂä ǬɅǼøøøǶǪǣ êäƕøøøȩä Ăà ƇǼøøøȪǪȱĀ ȨøøøȲȞǪɅ üäǘøøøȅ Āà îǠøøøȆȦǪȅä Ăà êȀøøøȕ Ā

:ƃǠǪȱä þäɀȺȞȱä ɂȲȝ çɀǣäï ìîǠȊǪɅî ýǼȪƫǠǣ üǠȎǩɍä ɂǱȀćɅ ÛǦɆǤɅîǼǪȱä ìäɀƫä ȻǾŏ 

zabot@un.org or/and peacekeeping-training@un.org 

 O   ǠøƬ êȀøȉ Ȝȵ ȀȊȺǪȅ ǦȲȍ çäí çäǼǲǪȆȵ Ăà ȀȊǪǪȅĀ  ȘøȦǵ çǠøɆȶȝ ìîäɀøȵ Ȝøȩɀȵ ɂøȲȝ
ǠøøøøøøøǪȱä ýɎøøøøøøøȆȱä) ƃhttp://peacekeepingresourcehub.unlb.org(  ȸøøøøøøøȵ ɂøøøøøøøǱȀćɅĀ

.ýǠȚǪȹǠǣ Ȝȩɀƫä Ȭȱí Ƃâ öɀǱȀȱä ƙǣîǼƫä 

mailto:peacekeeping-training@un.org
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/
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ȸɆǣîǼȶȲȱ ǦɅǼɆȾȶǩ çäȀȭǾȵ 

 

Á  ϣуϯлзгЮϜϣϲϽϧЧгЮϜ 

ìîäɀøøȱä ǦøøɆǲȾȺƫä êƕøøȪćǩ ǦȖøøȊȹàĀ ǢɆȱǠøøȅà ýäǼǺǪøøȅä æƎøøƪä ĂĀí ƙǣîǼøøȶȲȱ ȸøøȮƹĀ :ǦøøɆȱǠǪȱä ôǠøøȪȺȱä Ž æ
.ǠȾȶɆȲȞǩ ȸȵ æìɀȊȺƫä ùäǼȽɉä ȨȪƠ ǠŒà ǠƫǠȕ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ìäɀƫä ȻǾȽ ƇǼȪǩ Ž ǦȲɅǼǣ 

 Ļ  óĀȀøøøøȝ Ȝøøøøȵ ǦɆøøøøȅäîì ǦøøøøȝǠȩ Ž çäȀøøøøȑǠƮ ÞǠøøøøȪȱâ ɄøøøøȽ ǦøøøøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøøøøƫ ä ȻǾøøøøȽ ƇǼøøøøȪǩ ǦøøøøȪɅȀȕ
ǠȦǩ çǠøøøøȊȩǠȺȵĀ æîɀøøøøȎƫä ǴǝäȀøøøøȊȱǠǣ ȸȶøøøøȒǪɅ ĂǾøøøøȱä) ɄøøøøȅǠȅɉä óȀøøøøȞȱä Ƃâ ǦȥǠøøøøȑâĀ .ǦøøøøɆȲȝ

 äɀøøøȱĉȂȺɅ þà ƙøøøȅĉîǼƫä ȨøøøɅȀȥ Āà ðĉîǼøøøȶȲȱ ȸøøøȮƹ (ÛæîɀøøøȎȵ ǦƷȀøøøȉ Ȱøøøȭ ǢǵǠøøøȎǩ çǠøøøȚǵɎȵ
 ǦøøøȲǮȵàĀ ǦøøøɅɀɅǼɆȥ ǠøøøȑĀȀȝĀ ǦøøøȞȱǠȖȶȲȱ ǠøøøȍɀȎȹĀ ǦɆȥǠøøøȑâ ȜøøøǱäȀȵĀ ǦøøøɆȲɆȶȮǩ ìäɀøøøȵ óȀøøøȝ ȰøøøȮȱ

øøȾȲȭĀ ÛɄøøȅǠȅɉä óȀøøȞȱä ȰɅǼøøȞǩ Āà ÞäȀøøǭâ Ž ǠŒɀȵǼǺǪøøȆɅ ÛçǠøøȅîǠȶƫä ȰøøȒȥà ȸøøȝ ǦøøǵǠǪȵ Ǡ
:ǦɆǤɅîǼǪȱä ìäɀƫä ȻǾȽ ɄȞǣǠǪƫ ƃǠǪȱä ɄȮǤȊȱä Ȝȩɀƫä ɂȲȝ 

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Pub(lic/Home.aspx 
 Ļ  ǠøøøøøȒɅà ƙøøøøøȅĉîǼƫä þǠøøøøøȮȵǚǣĀ ǦøøøøøǤɅîǼǪȱä ìäɀøøøøøƫä ȻǾøøøøøƬ ǦɆøøøøøȅǠȅɉä óĀȀøøøøøȞȱä ȸøøøøøȵ ÞäȂøøøøøǱà ȰɅǼøøøøøȞǩ

 ïĀǠøøøǲǪǩ ɍ ɄøøøȮȱ) ǠȽƘøøøȎȪǪǣ30  çìîĀ ìäɀøøøȵ ƙøøøǣ Ȝøøøȶƶ óȀøøøȝ ȜøøøȑĀ Āà Û(ɎǮøøøȵ ÛǦøøøȪɆȩì
 çǠøøøøǤȲȖǪȵĀ ÛǦøøøøǱǠƩä ǢøøøøȆǵ (çäǼøøøøǵĀ ȸøøøøȵ ÞäȂøøøøǱà Āà) çäǼøøøøǵĀ Ǧøøøøȝɀȶƭ ȸøøøøȵ ȀøøøøǮȭà Ž

.êǠǪƫä ȸȵȂȱäĀ ÛçǠɅɀȱĀɉäĀ ÛǢɅîǼǪȱä 

 Ļ ǵɎƫä ÷ɀøøøȎɅ þà åĉîǼøøøȶȲȱ ɄøøȢǤȺɅĀ ɄøøøȪȲǪƫ ĂìǠøøøɆȪȱä Āà Ăîäìɋä āɀǪøøøȆȶȲȱ ǦǤǵǠøøȎƫä çǠøøøȚ
.ȻɎȝà ȼɆȱâ æîǠȉɋä ǨȪǤȅ Ǡȶȭ ÛȴȾȲȶȝ çɍǠƭĀ ÛǢɅîǼǪȱä 

 Ļ .ǠȽǼȞǣ Āà óĀȀȞȱä üɎǹ çǠȊȩǠȺƫǠǣ äɀǶȶȆɅ þà ƙȅîǼȶȲȱ ȸȮƹĀ 

 Ļ  æǼøøȝǠȩ Ȱøøǹäì ƙǣîǼøøǪƫä ìǼøøȝ ïĀǠøøǲǪɅ ɍà ɄøøȢǤȺɅ ÛǢɅîǼøøǪȱä æìɀøøǱ ɂøøȲȝ õǠøøȦƩä ȰøøǱà ȸøøȵĀ
 ǦȅäîǼȱä40 .ǠȎǺȉ 

 

Á ϟтϼϹϧЮϜ ϟуϦϽϦ 

æǼǵĀ ȰȮȱ ȌȎǺȶȱä Ǩȩɀȱä óĀȀȞȱä/çäȀȑǠǶȶȱä ȴɆɆȪǪȱä/ǦȲǞȅɉä ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà 

 ƙǣ40  Ā80 ǦȪɆȩì  ƙǣ30  Ā50 ǦȪɆȩì 10 ȨǝǠȩì  ɀƲ ÛǼǱĀ þâ20 ǦȪɆȩì 

ǦɆȥǠȑâ çäîǠɆǹ ǦǮȞǤȱǠǣ ǦȍǠǹ ĂîǠɆǪǹä ȔɅȀȉ ĂîǠɆǪǹä ôǠȊȹ 

 ǼȞǣ ǠȶɆȥ åîǼƫä ȻìǼƷ ǼȞǣ ǠȶɆȥ åîǼƫä ȻìǼƷ  ȻìǼƷǼȞǣ ǠȶɆȥ åîǼƫä 

 

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Pub(lic/Home.aspx
http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Pub(lic/Home.aspx


 -13- 14-56725 

 
 

Á ǦǵȀǪȪȶȱä ȸɆǣîǼȶȱä çǠȶȅ 
 ýɎøøøȆȱä ȘøøøȦǵ çǠøøøɆȲȶȞǣ æƎøøøǹ ǠƬ/ȼøøøȱ ǦøøøǣîǼȵ/åĉîǼȵ ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøøǵɀȱä ȻǾøøøȽ ýǼøøøȪɅ þà ȸøøøȆǶǪȆćɅ

ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱǠǣĀ ÛæǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä Ǡøøŏ ȜȲȖøøȒǩ Ɣøøȱä- ǠøøȒɅà ǠȾɅǼøøȱ/ȼɅǼȱ þɀøøȮǩ þà ǢøøƶĀ .ĂȀȮøøȆȞȱä
 ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ȴɆȽǠøøȦƞ ȨøøɆȶȝ ȴøøȾȥ-  þĀǘøøȊȲȱ ĂȀȮøøȆȞȱä þà ǠøøƞĀ .æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä āǼøøȱ ǦɆȹǠøøȆȹɋä

 þɀøøøøøøȮǩ þâ ȸøøøøøøȆǶǪȆɆȥ ÛƙɅȀȮøøøøøøȆȞȱä ȸøøøøøøȵ ƙǣîǼøøøøøøǪƫä ɂøøøøøøȲȝ ɀøøøøøøȽ ǦøøøøøøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøøøøøøƫä ȻǾøøøøøøȽ Ž ȂøøøøøøɆȭƕȱä
 ǦǶøȑäĀ æƎøǹ äí ǠɆȹǼøȵ þɀøȮɅ þà ȸøȮƹ Ǡøȶȭ ÜǦɅȀȮøȆȝ ǦøɆȦȲǹ ɂȲǮƫä ùĀȀȚȱä Ž ǦǣîǼȶȲȱ/åîǼȶȲȱ

øøȅäîì æîĀì ɂøøȪȲǩ Ǽøøȩ åîǼøøƫä þɀøøȮɅ þà ǢøøƶĀ .ǦɅȀȮøøȆȞȱä çǠøøɆȲȶȞȱǠǣ ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ȸøøȝ ǦøøɆȵǠȚȹ ǦɆ
-  ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ȸøøøȝ ǠøøøȒɅà ȸøøøȆǶǪȆƫä ȸøøøȵĀ) æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɊȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä-  þĀǘøøøȊȲȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä

:ǦøøøɆȱǠǪȱä ȀøøøȍǠȺȞȱä ȸøøøȵ ȀøøøǮȭà Āà ȀøøøȎȺȝ üɎøøøǹ ȸøøøȵ (æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä āǼøøøȱ ǦɆȹǠøøøȆȹɋä  ǢɅîǼøøøǪȱä æȀøøøǝäì
à ȸøȝ (ǢɅîǼøǪȱä äǾøȽ ȰȶøȊɅ Ǡøƞ) ƆäǼøɆƫä ȴȝǼøȱä æîäìɋ ǦøȞǣǠǪȱä ȰȵǠȮǪƫä Āà Ü(ǰɅĀȀøȺȱä) ǠøőîĀì üǠøȶȝ

 Ƙøȡ ȸøȵ ǦɆøȅäîì æîĀì ÜæǼøǶǪƫä ȴøȵɊȱ ǦøɆȹäǼɆȵ ǦøǮȞǣ ÜǦɆȹǠøȆȹɋä þĀǘȊȱä ȨɆȆȺǩ ǢǪȮȵ ȼȵǼȩ ǢɅîǼǩ
) ýɎøøøȆȱä ȘøøøȦǵ çǠøøøɆȲȶȞǣ ǦøøøɆȺȞƫä ǦøøøȍǠƪä ǦøøøȺǲȲȱä āǼøøøȱ ǦøøøȱɀǤȪȵ ÛæǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä çäîĀìC-34 Āà Ü(

.ǢȅǠȺȵ ƗȕĀ ǢɅîǼǩ Āà ȴɆȲȞǩ 

 

Á ȸɆǣîǼȶȲȱ êȀǪȪȶȱä ìäǼȝɋä 
  ÞäȀȩǦǣɀȲȖȵ çä 

 Ļ  Û(ǦɆøøȅǠȅɉä ãìǠøøǤƫä) ǦøøɆȾɆǱɀǪȱä ãìǠøøǤƫäĀ ãìǠøøǤƫä :ýɎøøȆȱä ȘøøȦƩ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä çǠøøɆȲȶȝ
 ÛƆäǼɆƫä ȴȝǼȱä æîäìâ/ýɎȆȱä ȘȦǵ çǠɆȲȶȝ æîäìâ18   ȀɅǠȺɅ/ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2008 

 Ļ ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä- ȨɆøøøȆȺǪȱä) ÛæǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɊȱ ǦøøøȲȵǠȮǪƫä ýɎøøøȅ ȘøøøȦǵ çǠøøøǮȞǣ Ž ĂȀȮøøøȆȞȱä
 ƆǼøøƫä- ȱäÛæǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ĂȀȮøøȆȞ  ÛƆäǼøøøɆƫä ȴȝǼøøȱä æîäìâ/ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ çǠøøɆȲȶȝ æîäìâ
14  ȀǣɀǪȭà/üĀɉä ȸɅȀȊǩ2010. 

 

  ǦɆǤɅîǼǪȱä çäǼǵɀȲȱ ǦɆȥǠȑâ ǦɆȞǱȀȵ ìäɀȵ 
 Ļ  ȸøøȵ ȜɆøøȑäɀȵ ȸȶøøȒǪǩ ȨǝǠøøǭɀǣ ǦȪøøȆǪȵĀ ǦȲȵǠøøȉ çǠøøȹǠɆǣ æǼøøȝǠȩ ǦøøɆǤɅîǼǪȱä ìäɀøøƫä ȻǾøøŏ ǨøøȪƩćà

øøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä üǠøøøƭ Ž ǦøøøȵǠȞȱä çǠøøøȅǠɆȆȱä ȰøøøɆǤȩƆǼ- ÛǠøøøőǠȪȥȀȵĀ ÛæǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɊȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä
 ȀøøøøøȪȵĀ ÛǦɆȹǠøøøøȆȹɋä æǼȝǠøøøøȆƫä ȨɆøøøøȆȺǩĀ ÛǦɆȹǠøøøøøȆȹɋä þĀǘøøøøȊȱä ȨɆøøøøȆȺǩ ǢøøøøǪȮȵĀ ÛȔɆøøøøȖǺǪȱäĀ
 ÛǦøøøɆȹǼƫä þĀǘøøȊȱäĀ Ûȸøøȵɉä öǠøøȖȩ êɎøøȍâĀ ÛéǠøøøȵìɋä æìǠøøȝâĀ ǴɅȀøøȆǪȱäĀ êɎøøȆȱäĀ ÛæìǠøøɆȪȱä

ä ɂȲȝ ǢƶĀ .æǼɆƨä çǠȅîǠȶƫäĀǢȆǵ æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä ƙǣîǼƫ æîĀȀȒȱä. 
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  ǦȵǠȞȱä ýïäɀȲȱä 
ǰȵǠøȹƎǣ æĉǼøȞȵ ǴǝäȀøȉĀ åɀøȅǠǵ :çäǼøȞƫäPower Point  ƃǠøǪǪȵ üĀǼøǱĀ ÛǴǝäȀøȊȱä óȀøȞȱ ïǠøȾǱĀ Û

çǠǶȦȎȱä 

  :ìäɀȶȱä 

1 -  ǢøøøȆǵ Û(æǼøøøǵäɀȱä ǦǶȦøøøȎȱä ɂøøøȲȝ ƙǪȝɀøøøǤȖȵ ƙǪƷȀøøøȊǣ) ǴǝäȀøøøȊȲȱ ǦǤǵǠøøøȎȵ çǠøøøȚǵɎȵ
çǠȚǵɎƫä ȸɅĀǼǩ ȰǱà ȸȵ ÛÞǠȒǪȩɍä 

2 - øøøȵ ǦøøøɆȹĀƕȮȱâ Āà/Ā ǦøøøȝɀǤȖȵ ǸøøøȆȹ(ûîǠøøøȊȵ ȰøøøȮȱ Ǧøøøȝɀȶƭ) ǦøøøǣɀȲȖƫä çäÞäȀøøøȪȱä ȸ  üɀøøøȎǶȲȱ
:Ȝøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȩɀƫä ȸøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȵ ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆȹĀƕȮȱɋä ǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøőǠȦȲȵ ȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɅȂȺǩ ɄøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǱȀćɅ ÛǸøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȆȺȱä ɂøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȲȝ 

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Ho

me.aspx 

3 -  ĂàĀ ÛƙǣîǼøøøøøƫä ùȀøøøøøȕ ȸøøøøøȵ ǦøøøøøȱǼȞƫä ǠȾǪȢɆøøøøøȎǣ ÛǦɆøøøøøȅǠȅɉä óĀȀøøøøøȞȱä ȸøøøøøȵ ǦøøøøøɆȹĀƕȮȱâ ǸøøøøøȆȹ
 ȜɆȑäɀȵ.óȀȞȲȱ îǠǪćơ ǦɆȥǠȑâ 

 

ǠȾȺɆȞǣ ǦǮȞǤȱ ìäǼȝɋä ǦȱǠǵ Ʉȥ 
ǢɅîǼøøøǩ óȀøøøȢǣ ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøøǵɀȱä ȸøøøȵ Ǧøøøȝɀȶƭ ìäǼøøøȝâ ǼøøøȺȝ ɄøøøȢǤȺɅ  ȸøøøȵ ǠøøøȾȺɆȞǣ ǦøøøǮȞǣ Ž ƙȭƕøøøȊƫä

 ǠøȾȞȩɀȵ ȸøȵ ǦøǮȞǤȱä ȬøȲǩ ȸøȝ çǠøȵɀȲȞƫä ȜøƤ ÛæǼøǶǪƫä ȴøȵɉä Ǡøŏ ȜȲȖøȒǩ Ɣøȱä ýɎȆȱä ȘȦǵ çǠǮȞǣ
çǠøøøøøǮȞǤȱ ɄȮǤøøøøøȊȱä Ȝøøøøȩɀƫä ɂøøøøøȲȝ êǠøøøøøǪȵ) ɄȮǤøøøøȊȱä  ǨøøøøøƠ ÛýɎøøøøȆȱä ȘøøøøøȦǵĶǦøøøøøɅîǠƨä çǠøøøøøɆȲȶȞȱäķ:( 
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/index.asp  æìǼøøøǂä çǠøøøǮȞǤȱä ȸøøøȝ ǦɆȥǠøøøȑâ çǠøøøȵɀȲȞȵ ǼøøøǱɀǩĀ

ä ȘøȦƩ ǦøǶǪƫä ȴøȵɉä çǠøɆȲȶȝ çǠøȅǠɆȆȱ ȌøȎǺƫä ɄȮǤøȊȱä Ȝȩɀƫä Žȱȱä ǠȾǪȖøȊȹàĀ ýɎøȆ:ǦøɆǤɅîǼǪ 
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx 

 

http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/index.asp
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/index.asp
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx
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Á ϾнвϽЮϜ ϰϝϧУв 

E (ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ) åîǼȶȲȱ æȀȭǾȵ 
[ ä ôǠøøøøøøȪȺȱä) ýɎøøøøøøȩä ðĀáî(öɀøøøøøøȑɀȶȲȱ ǦɆøøøøøøȆɆǝȀȱ  ȬøøøøøøȲǩ ýɎøøøøøøȩɉä ðĀáî óȀøøøøøøȝ ȸøøøøøøȆǶǪȆćɅĀ

.æÞäȀȩ ȄɆȱĀ ǠȵɎȭ åîǼƫä ǦȡǠɆȎǣ 
 (ǠȾȺɆȞǣ ǦǮȞǣ ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ǠȾɆȥ æìǠȦǪȅɍä ȸȮƹ ǦȖȪȹ) æìǼƮ ǦǮȞǤȱ 
 (ǦɆȆɆǝî ǦȱǠȅî ǦȖȪȹ Ǵȑɀǩ ǦȲǮȵà) üǠǮȵ 
 (ƙȭîǠȊƫä ɂȲȝ êȀȖćǩ ǦȲȶǪƮ ǦȲǞȅǖǣ ǦȶǝǠȩ) üäǘȅ ȸȝ üǠǮȵ 
Å çäîɀȊȺȵ ƇǼȪǩ (ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ƙǣîǼǪƫä ɂȲȝ çäîɀȊȺȵ ȜɅïɀǩ Ƃâ ƘȊǩ) 

Ø   .(ĂîǠɆǪǹä ôǠȊȺȭ Āà ǢɅîǼǪȱä ȸȵ ɄȆɆǝî ÞȂǲȭ ȼǣ ɂȍɀȵ ȔɅȀȉ) ɄǝǠȶȺɆȅ ȔɅȀȉ 
  .ǠȽîǼȎȵ Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǴɆȑɀǪȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ óȀȞćǩ æîɀȍ 
 .(ȼǱäîìǚǣ æɀȪǣ ɂȍɀɅ ƑɅîǼǩ ôǠȊȹ) ɄȅǠȅà ƑɅîǼǩ ôǠȊȹ 
 ǠøøøȊȹ) ĂîǠøøøɆǪǹä ƑɅîǼøøøǩ ôǠøøøȊȹ  äíâ Āà ÛȬȱǾøøøȱ Ǩøøøȩɀȱä ǴɆøøøǩà äíâ ȼøøøǣ ýǠøøøɆȪȱä ȸøøøȮƹ ƑɅîǼøøøǩ ô

.ƙǣîǼøøøøøǪƫä ǦøøøøøǞȦȱ ǠǤøøøøøȅǠȺȵ þǠøøøøøȭ  ǦøøøøøɅǠŒ Ž ǦȖøøøøøȊȹɉä ȻǾøøøøøȽ þǖøøøøøȊǣ ǦøøøøøɆȾɆǱɀǪȱä ãìǠøøøøøǤƫä ìȀøøøøøǩĀ
 .(ȌȺȱä Ž Ȭȱí Ƃâ îǠȊɅ ǠȶǤȆǵ ÛÞȂƨä Āà ÛöȀȦȱä Āà ÛæǼǵɀȱä 

ñ ǦøøɅǠŒ Ž îäȀøøȮǪȱä ȨǶǪøøȆǩ Ɣøøȱä ǦɆøøȆɆǝȀȱä ȰǝǠøøȅȀȱä) ǦɆøøȆɆǝȀȱä æȂǱɀøøƫä ôǠøøȪȺȱä .æîĀǼøøȱä  ȰɅǼøøǤȭĀ
 ǠȽɀøøøȎȲǺǪȅä Ɣøøøȱä ǦɆøøøȆɆǝȀȱä ôǠøøȪȺȱä ȸøøøȝ ƙǣîǼøøøǪƫä äɀȱǖøøøȆɅ þà ƙǣĉîǼøøȶȲȱ ȸøøøȮƹ ÛȬøøøȱí ȸøøȝ
.(ǠɆȥǠȭ ǠȵǠȶǪȽä ȨȲǪǩ Ɓ ǠŒà þĀȀɅ ôǠȪȹ Ăà ǦȥǠȑâ ƙǣĉîǼȶȲȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ .æîĀǼȱä ȸȵ 
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ä ɂȲȝ ǦȵǠȝ æȀȚȹ :ɂȱĀɉǦȝɀȶǲȶȱä ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱı æǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 
 

 æǼǵɀȱä1 ı  ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä ɂȱâ ȰǹǼȵı æǼǲǪȶȱä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 
 

Ç æìɀȊȺȶȱä ǰǝǠǪȺȱä 
:ɄȲɅ Ǡȶǣ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ ȸɅîìǠȩ äɀȹɀȮɅ þà ȸɆȭîǠȊȶȲȱ ɄȢǤȺɅ ÛæǼǵɀȱä ȻǾȽ ǦɅǠȾȹ Ʉȥ 

V  ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȲȱ ýǠȞȱä ýɀȾȦȶȱä ǴɆȑɀǩ- æǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 
V ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪȶȱä çäÞäȀǱɋä ȐȞǣ ȤȍĀ-ĂȀȮȆȞȱä 
V  îǠøøȉɋä ýɎøøȆȱä ȘøøȦǶȱ æǼøøǶǪȶȱä ȴøøȵɉä çǠøøɆȲȶȝ ȼøøɆȲȝ ýɀøøȪǩ ĂǾøøȱä ðǠøøȅɉä ɂøøȱâ æ

ɄȹǼȶȱä þĀǠȞǪȱǠǣ ǠȾǪȲȍĀ-æǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 
V  ȨɆøøøøȆȺǪȱä ǠøøøøȾɆȱâ ǼȺǪøøøøȆɅ ɄøøøøǪȱä ȨǝǠøøøøǭɀȱäĀ ǦøøøøɆȾɆǱɀǪȱä ãìǠøøøøǤȶȱäĀ çǠøøøøȅǠɆȆȱä ǼøøøøɅǼǶǩ

ɄȹǼȶȱä-æǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 
 

Ç  óȀȞȱäĀ ȰȮɆȾȱä 
Ç ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȲȱ ýǠȞȱä ȴȾȦȱä-ĂȀȮȆȞȱä 

Ç ä ýɎȆȱä ȘȦǶȱ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä çǠɆȲȶȞȱ ɄȆɆǝȀȱä ðǠȅɉ 
Ç æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȸȵ ǦɆȶȅȀȱä çǠȾɆǱɀǪȱä 
  
E  ɄøøȽ æǼøøǵɀȱä ȻǾøøȽĶǦøøɅǼɆȾȶǪȱä æǼøøǵɀȱäķ ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ɂøøȲȝ ǦøøȵǠȞȱä æȀøøȚȺȲȱ -  ĂȀȮøøȆȞȱä

 ǦøøøøȝɀȶŎä ȼȱĀǠȺǪǪøøøøȅ ĂǾøøøøȱä æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɊȱ1  Ƃâ ùǼøøøøő ɄøøøøȽĀ .ǦøøøøɆǤɅîǼǪȱä çäǼøøøøǵɀȱä ȸøøøøȵ
ȝ ƙǣîǼøøøǪƫä öɎøøøȕâƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ȴøøøȾȥ Ž ɄƶîǼøøøǩĀ ȄȲøøøȅ ǰøøøŒ ɂøøøȲ- ȴøøøȵɊȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä

 ýɎøøȆȱä ȘøȦǵ çǠøɆȲȶȞȱ ǦɆøȅǠȅɉä ãìǠøǤƫä ȴøȽà Ǵøĉȑɀǩ æìǼøƮ ǦøȲǮȵà Ȭøȱí Ž Ǡøƞ ÛæǼøǶǪƫä
 ȨǝǠøøøǭɀȱä îìǠøøøȎȵ ȸøøøȝ çǠøøøȵɀȲȞȵ Ƃâ ǦȥǠøøøȑâ ÛȨɆøøøȆȺǪȱä Ȭøøøȱí Ž ûƕøøøȊɅ ìȀøøøȥ Ăɉ ǦǤøøøȆȺȱǠǣ

.ǦǤȅǠȺƫä 
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Á  ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȲȱ ýǠȞȱä ȴȾȦȱäı  ȀȮȆȞȱäæǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ Ă 
 

Ç Ȇȱä ȔɅȀȊȱäɆ ɄǝǠȶȺĶɄǪɅǠȽ Ʉȥ îäȀȪǪȅɍä ȨɆȪǶǪȱ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ǦǮȞǣ Ʉȥ ȴȮǣ ǠǤǵȀȵķ 
  
 

 
 

Ø    ȔɅȀøøøøȊȱä äǾøøøøȽ óȀøøøøȝ ÛȴȾȵǠøøøøȶǪȽä æîǠøøøøǭâĀ ǢøøøȅǠȺƫä ɀøøøøƨä Ž ƙǣîǼøøøøǪƫä ȜøøøøȑĀ ǦøøøøɆȢǣ ÛêƕøøøȪćɅ
ƆǼøøøøøƫä ȨɆøøøøøȆȺǪȱä çǠøøøøøȹǠɆǣ æǼøøøøøȝǠȩ Ž êǠøøøøøǪȵ ɀøøøøøȽĀ ÛɄǝǠȶȺøøøøøȆȱä- æȀǝäǼøøøøøȱ ǦøøøøøȞǣǠǪȱä ĂȀȮøøøøøȆȞȱä

 îǼøǪȱä äȂǱɀøøȵ ǠøøȑȀȝ ȸȶøøȒǪɅ þà ôȀøȊǣ Ȁøøǹß ƘøøȎȩ ȔɅȀøøȉ Ăà óȀøȝ ȸøøȮƹĀ .ȰøøȵǠȮǪƫä ǢɅ
ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä Ž Ǡøøøŏ ȜȲȖøøøȒƫä ǦȖøøøȊȹɉä ǦøøøȝɀȶŎ- ǦɅîǠȾøøøȉɋä óĀȀøøøȞȱä ȰøøøǮȵ ÛĂȀȮøøøȆȞȱä

.ýɎȥɉä ȸȝ æƘȎȪȱä 

E  ýäǼǺǪøøȅǠǣ ƔɅǠøøȽ Ž îäȀȪǪøøȅɍä ȨøøɆȪǶǪȱ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä ǦøøǮȞǤǣ ɄȦǶøøȎȱä Ȥøøșɀƫä þíà ǼøøȩĀ
øøøȆȱä ȔɅȀøøøȊȱä ȬøøøȱíɆȺ ȸøøøȵĀ .ǦøøøǮȞǤȱä Ž ǦøøøɆǣɀȺƨä ǠøøøɅîɀȮȱ ǦøøøȅǼȺƬä ǦøøøǤɆǪȭ ȼøøøǪǲǪȹà ĂǾøøøȱä ɄǝǠȶ

 ɂøøȲȝ æìǠȦǪøøȅɎȱĀ .ǦøøȲȵǠȮǪȵ ǦøøǮȞǤȱ ǦøøȵǠȞȱä ǦøøǞɆǤȱä Ƃâ ȰǹǼøøȶȭ ƙǣîǼøøǪƫä ɂøøȲȝ ȼøøȑȀȝ ȸøøȮȶƫä
 Ǡøøȶȝ ƙǣîǼøøǪƫä üäǘøøȅ ǼøøɆȦƫä ȸøøȵ ÛȔɅȀøøȊȱä ǠȾȩȀȢǪøøȆɅ Ɣøøȱä ȀøøȊȞȱä ȨǝǠȩǼøøȱä ȸøøȵ ȼøøǱĀ ȰøøȒȥà

äǼøøøøøøøɅǼƠ ȰøøøøøøøȎǪǩ ǦȖøøøøøøøȊȹà ȸøøøøøøøȵ ȔɅȀøøøøøøøȊȱä Ȭøøøøøøøȱí ȼøøøøøøøȑȀȞɅ ƆǼøøøøøøøƫä ȨɆøøøøøøøȆȺǪȱǠǣ-  ĂȀȮøøøøøøøȆȞȱä
ȴȵɊȱ .æǼǶǪƫä 
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Ç ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä ǦȖȊȹà ȸȝ ǦȅɀȶȲȵ ǦȲǮȵà - æǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

 
 

E  ȸøøøȝ ǦøøøɆȲȶȝ ǦøøøȲǮȵà ƇǼøøøȪǪǣ óȀøøøȞȱä äǾøøøȽ ǠȾȺȶøøøȒǪɅ Ɣøøøȱä îɀøøøȎȱä ýäǼǺǪøøøȅä åîǼøøøȶȲȱ ȸøøøȮƹ
ƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä ǦȖȊȹà- ýäǼǺǪøȅä ǠøȒɅà ȸøȮƹĀ .ðɀøȶȲȵ üǠøǮȶȭ æǼøǶǪƫä ȴøȵɊȱ ĂȀȮøȆȞȱä

øøøøȽ äǾĴĴɄǶǝäȀøøøøȊȱä óȀøøøøȞȱä ĳĳ ǦøøøøȲǮȵɉäĀ .ȼøøøøȲǤȩ óĀȀøøøøȞƫä ȴøøøøȲȦȲȱ ɄøøøøȲɆȶȮǩ ɄøøøøȶɆȲȞǩ ôǠøøøøȊȺȭ
 ȸøøøȵ) æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɊȱ ǦøøøɆȹäǼɆƫä çǠøøøǮȞǤȱä ǦȖøøøȊȹà ȸøøøȵ ǼøøøɅǼȞȱä ƙøøøǣ ȸøøøȵ ɄøøøȽ ǠøøøȺȽ ǦøøøȑĀȀȞƫä

 :(ȰȦȅà Ƃâ ɂȲȝà ȸȵĀ ÛƙȶɆȱä Ƃâ îǠȆɆȱä 

 øøøøȺȵ ȸøøøøȵ ƔɅǠøøøøȽ Ž ǠȹǠȮøøøøȅ þĀǾøøøøȪȺɅ ȰøøøøɅïäƎȱä ȸøøøøȵ æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɊȱ þɀȞǣǠøøøøǩ ýɎøøøøȅ ǦøøøøȚȦǵ üïǠ
 ǦɆǝäɀǪøøøøȅɍä ǦȦøøøȍǠȞȱä ȸøøøȝ ǦøøøøƟǠȺȱä æȀøøøɅȂȢȱä îǠøøøȖȵɉä .Ăɍɀøøøøȅ ƔɆøøøȅ Ž çǠȹǠøøøȒɆȦȱä ǠøøøȾǪǵǠǪǱä

 ȀǣɀøøøøǪȭà/üĀɉä ȸɅȀøøøȊǩ .ƔɅǠøøøȽ ÛȄȹȀøøøǣĀà çîɀøøøǣ .ȴƬïǠøøøȺȵ ȸøøøȵ ùɍɇä ìȀøøøȊǩ ȰøøøɅɀȹ2007 .
(ƔɅǠȽ Ž îäȀȪǪȅɍä ȨɆȪǶǪȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦǮȞǣ ÛɀȺɆȵîĀì ɀȭîǠȵ :îǼȎƫä) 

 ɅĀȀøøȩ þĀǼȝǠøøȆɅ þɀɆȹǠǪøøȆȭǠǣ ìɀøøȺǱ Ʉǵäɀøøȑ Ž ȻǠøøɆƫä ǠøøőȀȶȡ ȨøøɅȀȕ êɎøøȍâ ɂøøȲȝ ǠøøɅƎɆȱ Ž ƙ
 ȴȩȀȱä ÛæǼǶǪƫä ȴȵɉä îɀȍ ÛȸɅǠǪȆȱǠȹǠȭ ȬɅȀɅâ :îǼȎƫä) .ǠȵǠǲȺɅɀȥ120801. 

  æȀȕǠøøøɆǣ Ƃâ ǦøøøȵǼƪä ÞǠøøøȺǭà ǠǤɅîǼøøøǩ ýǼøøøȪɅ ǦøøøɆȹǠǮȱä ǦøøøǤɆǪȮȱ ä Ž ĂȀøøøȖɆǤȱä ǢøøøȖȱä ȨøøøɅȀȥ ìäȀøøøȥà Ǽøøøǵà
 ɀøøøøøøȆȱä åɀøøøøøȺǱ Ž îɀøøøøøøǣ ƃǠøøøøøȽà Ƃâ ȼøøøøøøǩǠȵǼǹ ƇǼøøøøøȪǩ üɎøøøøøøǹ ƙøøøøøɆȲƮ.þäì  ȀȥɀǪøøøøøøȅȀȮȱ æîɀøøøøøȍ)

(ȬɆȊȱɀȽ 
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  ǠøøøøɆǤɅȀƟ ǠȝĀȀøøøøȊȵ ǴøøøøȑɀɅ ǦøøøøȝäîȂȱä ɂøøøøȲȝ åǠǤøøøøȊȱä ǢɅîǼøøøøǪȱ ǦøøøøȝîȂȵ Ž ĂƎøøøøɆȲȱä öĀȀøøøøȊƫä ȀɅǼøøøøȵ
ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ȸøøøȝ üĀǘøøøȆƫä ȤøøøșɀȶȲȱ- ɂøøøȲȝ) ǠøøøɅƎɆȱ Ž æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä ǦøøøǮȞǣ Ž ĂȀȮøøøȆȞȱä

ȀȥɀǪȅȀȮȱ æîɀȍ) .ǦȶɆȪƫä ýɎȆȱä ȘȦƩ ǦɆȊɅìɎȢȺǤȱä ǦǤɆǪȮȱä Ž ìäȀȥàĀ (ƙȶɆȱä (ȬɆȊȱɀȽ 
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Ç ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä ȤɅȀȞǩ - æǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ ĂȀȮȆȞȱä 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȲȱ ǠøøȦɅȀȞǩ ǦƷȀøøȊȱä ȻǾøøȽ ýǼøøȪǩ- ǦøøȅǠɆȅ ȸøøȵ ǼȶǪøøȆƫä æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ĂȀȮøøȆȞȱä
ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä- ýǠøøȞȱ ÛæǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ĂȀȮøøȆȞȱä2010 ȻǾøøȽ ǦøøɆȱǠǪȱä æǼøøǵɀȱä üĀǠȺǪǪøøȅĀ .

Ǡøøøȝɀȹ þîǠøøøȪǩ ɄøøøȽĀ .ȰɆøøøȎȦǪȱǠǣ ǦøøøȪɆǭɀȱä ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ƙøøøǣ Ǡøøøȵ- æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɊȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä
 ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱäĀ-  æǼøøǵɀȱä üĀǠȺǪǪøøȅĀ .æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä āǼøøȱ ǦɆȹǠøøȆȹɋä þĀǘøøȊȲȱ ĂȀȮøøȆȞȱä

.ȰɆȎȦǪȱǠǣ ƆǠǮȱä ýɀȾȦƫä ǦɆȱǠǪȱä 

[ ɄȹǼøøøȶȱä ȨɆøøøȆȺǪȱä ȀɆøøøȊɅĀ- ȨɆøøøȆȺǪȱä çäÞäȀøøøǱâĀ çǠøøøɆȱß ɂøøøȱâ æǼøøøǶǪȶȱä ȴøøøȵɊȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä
þɀɆȹǼøøȶȱä ÞǠȭȀøøȊȱä ǠȾȵǼǺǪøøȆɅ ɄøøǪȱä  ǦøøȵɀȚȺȵ Ȱøøǹäì þɀɅȀȮøøȆȞȱä æǼøøǶǪȶȱä ȴøøȵɉ ìäȀøøȥàĀ

 .ýɎȆȱä ȘȦǵ çǠɆȲȶȝ ȸȵ ǦɆȲȶȝ úǠɆȅ Ʉȥ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä 
[ ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ƘøøȊɅ ƙøǵ ŽĀ- ìäȀøøȥà ǠȾȵǼøøȪɅ Ɣøøȱä ȴȝǼøȱä ýǠøøȾȵ Ƃâ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ĂȀȮøȆȞȱä

 ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ƘøøȊɅ ÛæǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä çǠøøǮȞǣ ȸøøȵ ǦøøǮȞǣ ùäǼøøȽà Ƃâ þɀɅȀȮøøȆȝ-  ĂȀȮøøȆȞȱä
Ȳȱ ȰøøȝǠȦǪȱäĀ îäɀøøƩä ȸøøȵ Ǝøøȭà ǦøøǱîǼǣ ȴøøȆǪɅ ȨɆøøȆȺǩ Ƃâ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä āǼøøȱ ǦɆȹǠøøȆȹɋä þĀǘøøȊ

ƆǼøøøøƫä ȨɆøøøøȆȺǪȲȱ îäɀøøøøƩä ǴɆøøøøǪɅĀ .ǦɆȹǠøøøøȆȹɋä æǼȝǠøøøøȆƫä ƇǼøøøøȪǩ óäȀøøøøȡɉ- þĀǘøøøøȊȲȱ ĂȀȮøøøøȆȞȱä
 ȂøɅȂȞǩĀ ǦøɅǠƥ ȰøǱà ȸøȵ ǦɅȀȮøȆȞȱäĀ ǦɆȹǠøȆȹɋä ǦøȲȝǠȦȱä çǠøȾƨä ƙøǣ ýïɎøȱä ȰøȍäɀǪȱä ǦɆȹǠøȆȹɋä

 ǦɆȹǠøøøøøȆȹɋä ãìǠøøøøøǤƫä ŽĀ æǼøøøøøȪȞƫä ãîäɀøøøøøȖȱä çɍǠøøøøøǵ Ž ƆǠøøøøøȆȹɋä ȰøøøøøȶȞȱä ùäǼøøøøøȽà ȨøøøøøɆȪƠĀ
ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ýǠøøøȾƫ ɄøøøȢǤȺɅĀ .ǦøøøɆȞɆǤȖȱä èîäɀøøøȮȱä çɍǠøøøǵ-  ǦɆȹǠøøøȆȹɋä þĀǘøøøȊȲȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä

ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ýǠøøøȾȵĀ æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä āǼøøøȱ- ɂøøøȲȝ ɎȵǠøøøȮǪɅ þà æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɊȱ ĂȀȮøøøȆȞȱä
.þäǼɆƫä 
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E øøøȲȝ ȂøøɆȭƕȱä ȸøøøȵ óȀøøȢȱäĀ ǦøøøȵǠȞȱä ǦøøøȅǠɆȆȱä ȸøøȵ ǠøøøȒɅà æǼȶǪøøȆƫä ÛǦøøøȵǠȞȱä çäîǠøøøǤǪȝɍä ȻǾøøȽ ɂ
ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä üǠøøƭ Ž æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ- ǦøøȪȲȞǪƫä ǦɆøøȆɆǝȀȱä ôɀøøȖƪä ǸɆøøȅȀǩ ɀøøȽ ÛĂȀȮøøȆȞȱä

 .ǠȾȲȶȭǖǣ ǦɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼȱä üɎǹ ƙǣîǼǪƫä þǠȽíà Ž ȨɆȆȺǪȱä ȬȱǾǣ 

[ ƆǼøøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱäĀ- ǦøøøȅǠɆȆȱä ùäǼøøøȽɉä ƙøøøǣ ȔǣȀøøøȱä ȰøøøȦȮɅ ĂȀȮøøøȆȞȱä ƙøøøǣĀ ÛǦøøøȾǱ ȸøøøȵ ǦøøøɆȺȵɉäĀ
 Ǣøøȹäɀƨä ƙøøǣ ǦȲøøȎȱäĀ .ǦøøɆȹǠǭ ǦøøȾǱ ȸøøȵ ýɎøøȆȱä ÞǠøøȺǤǣ ǦøøȪȲȞǪƫäĀ ǦøøɆǝǠƴɋäĀ ǦɆȹǠøøȆȹɋä ùäǼøøȽɉä
öäȂøøȺȱä ɂøøøȲȝ ƘǭǖøøǪȱä Ž ǠøøøȾǪɆƵàĀ ǦǤȞøøȊǪȵ ýɎøøȅ ǦøøøɆȲȶȝ Ăà îɀøøƮ ɄøøøȽ ǦɅȀȮøøȆȞȱäĀ ǦøøɆȹǼƫä  ȸøøøȵ

.ǦɅɀɆǵ ǦɆƵà ɄȽ ȼǤȹäɀǱ ȜɆƤ 
[ ȨɆøøȆȺǪȱä ȸøøȆǵ ȻǠøøƟä Ž þǠȞȥǼøøɅ þɎȵǠøøȝ ûǠøøȺȽĀ  ǠøøȾɆǤȹǠǱ ƙøøǣ ȨɆøøȆȺǪȱä ƃǠøøǪȱǠǣĀ ǦøøǮȞǤȱä Ȱøøǹäì

ÛȸɅȀȮøøøȆȞȱäĀ ƆǼøøøƫä  ǼøøøɅȂƫä ǢøøøȲȖǪɅ ýɎøøøȆȱä çǠøøøɆȲȶȝ ǦøøøǞɆǣ ȼøøøǣ ȴøøøȆǪǩ ĂǾøøøȱä ǼøøøɆȪȞǪȱä þâ ÛɍĀà
 üìǠøøǤǪȵ Ƙǭǖøøǩ ȸøøȵ ȀøøȍǠȺȞȱä ȻǾøøƬ Ǡøøƫ ÛǦȖøøȊȹɉäĀ ǰȵäƎøøȱäĀ ǦøøȲȝǠȦȱä çǠøøȾƨä ƙøøǣ ȨɆøøȆȺǪȱä ȸøøȵ

.ǦȖǣäƕȵ ǠȾȲȞƶ ȱä Ȭøȱí Ž Ǡøƞ ìîäɀøƫä ǦøɅìĀǼƮ ÛǠɆȹǠǭ ȸøȵ ýɎøȆȱä ǦøȚȦĆǵĀ ƙƲǠøƫä ȸøȵ ȰøɅɀȶǪ
 ǢøȲȖǪɅĀ ÛȰøȩà ìîäɀøƞ ǼøɅȂƫä ïǠøƱâ ɂøȲȝ ǠøȹƎƶ ĂǾøȱä ǢøȲȖȱä ǼøɅäȂǩĀ ÛçäɀøȪǣ ǦƵǠøȆƫä þäǼȲǤȱä

.ǦɆȱǠȞȥĀ ǦȶȮƜĀ Ǝȭà æÞǠȦȮǣ ìîäɀƫä ȸȵ êǠǪƫä ýäǼǺǪȅä ƃǠǪȱǠǣ ǠȺȵ 
[ ƆǼøøƫä ȨɆøȆȺǪȱä þǚøȥ ÛǦȕǠøȆǤǣĀ-ǣ Ž ĂȀȮøȆȞȱä ȀøȎȺȞȱä ƙøøǣ ȨɆøȆȺǪȱä ɀøȽ ĂȀȮøȆȞȱä ȘøøȦǵ ǦøǮȞ

 ȨɆøøøøȆȺǪȱä Ƃâ ȀøøøøȚȺȱä ɄøøøøȢǤȺɅ ȬȱǾøøøøȱĀ .ǦøøøøɆȹǼƫä ǦøøøøȲȝǠȦȱä çǠøøøøȾƨä ȸøøøøȵ Ǧøøøøȝɀȶƭ ƙøøøøǣĀ ýɎøøøøȆȱä
ƆǼøøøƫä- ȼøøøǱɀǣ ǦøøøǮȞǤȱä ǦøøøɅɍĀ Ž ĂȀȮøøøȆȞȱä ȀøøøȎȺȞȱä ȼøøøɅìǘɅ ĂǾøøøȱä îĀǼøøøȱä úǠɆøøøȅ Ž ĂȀȮøøøȆȞȱä
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.ýǠȝ  ȴøȵɊȱ ǦøȞǣǠǩ ýɎøȅ ȘøȦǵ ǦøɆȲȶȝ Ž ĂȀȮøȆȞȱä ȀøȎȺȞȱä ȼøǣ ýɀøȪɅ ĂǾøȱä ɄøȆɆǝȀȱä îĀǼȱäĀ
 Ā ǦøøøȱǠȦȭ ɀøøøȽ æǼøøøǶǪƫä ǦøøøɆǱîǠƪä çǠøøøȾƨä ǦøøøɆȪǤȱ ǴȶøøøȆǩ îǠøøøȖǹɉä ȸøøøȵ ǦøøøɆȱǠǹĀ ǦøøøȺȵß ǦøøøǞɆǣ ìɀøøøǱ

 ȸøøƞ ƙɆȹǼøøƫä ǦøøɅǠƥĀ ÛǠøøȽìäȀȥàĀ ǦøøǮȞǤȱä ǦȵɎøøȅĀ ȸȵǖøøǣ ȰøøȎǪɅ ǠøøȶɆȥ ǠȶɆøøȅɍ ÛȰøøȶȞȱǠǣ ǦøøɆȲǹäǼȱäĀ
.ƆǠȆȹɋä ȰȶȞȱǠǣ ƙȶǝǠȪȱä Ā ǠɆȲǹäì ȸɅìȀȊƫä þǠȮȆȱä ȴȾɆȥ 

 
Ç ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä êȀȉ ǦɆȦɆȭ-ĂȀȮȆȞȱä 

 
 

 

 

E ǾøøȽ ǨøøȹǠȭ þâĀ Ɠøøǵ ƙǣîǼøøǪƫä üǖøøȆɅ þä åĉîǼøøȶȲȱ ȸøøȮƹ ȼøøȹǚȥ ÛêȀøøȉ Ƃâ éǠøøǪƠ ɍ ǦøøȖƪä Ȼ
 .ǠȾȺȵ þɀȶȾȦɅ Ǡȵ äĀȀȆȦɅ þàĀ ȴȾɆȱâ ǦȵǼȪƫä çǠȵɀȲȞƫä äɀȦȎɅ þà 

  
Á ýɎȆȱä ȘȦǶȱ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä çǠɆȲȶȞȱ ɄȆɆǝȀȱä ðǠȅɉä 
 

E ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȲȱ ƆɀȹǠøøȪȱä îǠøøȕɋä- ûîǠøøȊɅ ìȀøøȥ ȰøøȮȱ ɄøøȢǤȺɅĀ .ǼøøȞȪȵ ƘøøȡĀ ȔɆøøȆǣ ĂȀȮøøȆȞȱä
 Ž çäƕȵäîǠøøøøǤȱä ǼøøøøɅǼǶǪȱ ǦɆøøøøȆɆǝî ǦøøøøɆȞǱȀȵ îìǠøøøøȎȵ ǦøøøøȞǣîà ȸøøøøȝ ǬøøøøǶǤɅ þà ȨɆøøøøȆȺǪȱä Ȭøøøøȱí

 .ǠȾȪȥĀ ȴȾǪȖȊȹà ÛǠȍɀȎǹ þɀɅȀȮȆȞȱäĀ ÛǠȵɀȶȝ ǦǮȞǤȱä ǾȦȺǩ Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä 

[ ŽĀ .üĀɉä ýǠøøøøȪƫä Ž ÛǠøøøøȞǤȕ ÛæǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɉä úǠøøøøǮɆȵ źǖøøøøɅĀ æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɉä úǠøøøøǮɆȵ þà ƙøøøøǵ 
ɍ  ȀȭǾøøøɅĴĴýɎøøøȆȱä ȘøøøȦǵĳĳä ȘøøøȦǵ çǠøøøǮȞǣ þǚøøøȥ Û ýǠøøøøȮǵà ðǠøøøȅà ɂøøøȲȝ Ǡøøøŏ þíǘøøøćɅ ýɎøøøȆȱ

.úǠøøøǮɆƫä ȸøøøȵ ȜǣǠøøøȆȱäĀ ðìǠøøøȆȱä ƙȲøøøȎȦȱä  þɀøøøȺȞƫä ÛðìǠøøøȆȱä ȰøøøȎȦȱǠȥĴĴ çǠøøøȝïǠȺƫä Ȱøøøǵ Ž
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ǠɆȶȲȅ Ɏǵ ĳĳ ǦøȑĀǠȦƫä ǦøȪɅȀȖǣ ȼøȲǵ äɀøȆȶǪȲɅ þà öäȂøȹ Ăà ùäȀøȕà ɂøȲȝ Ǣƶ ȼȹà ɂȲȝ ȌȺɅ
 þɀøøøȺȞƫä ȜǣǠøøøȆȱä ȰøøøȎȦȱä ɄøøøȖȞɅĀ ÛǦȕǠøøȅɀȱäĀĴĴǼő çɍǠøøøǵ Ž üǠøøøȶȝɉä ȸøøøȵ ǾøøøǺǪɅ ǠøøȶɆȥ ǼøøøɅ
þäĀǼøøȞȱä öɀøøøȩĀĀ ȼøøǣ üɎøøǹɋäĀ ȴȲøøȆȱäĳĳ ǢøøøȲȖǪǩ ɍ ƘǣäǼøøǩ íǠøøơǠǣ þíɋä ǦȖȲøøøȅ ȸøøȵɉä ĆȄøøȲƭ

 þà ȸøøøȵɉä ȄøøøȲƭ āàî äíâĀ .ǠøøøȽƘȡ Āà ǦɅìǠøøøȎǪȩä çǠøøøǣɀȪȝ óȀøøøȥ ȰøøøɆǤȩ ȸøøøȵ æɀøøøȪȱä ýäǼǺǪøøøȅä
 ȼøøøȱ ȂøøøɆƶ ȜǣǠøøøȆȱä ȰøøøȎȦȱä þǚøøøȥ ÛóȀȢȱǠøøøǣ ɄøøøȦǩ ɍ ƘǣäǼøøøǪȱä ȬøøøȲǩĴĴ çäɀøøøȪȱä ȨøøøɅȀȖǣ ǾøøøǺǪɅ þà

ǦɅƎȱäĀ ǦɅȀǶǤȱäĀ ǦɅɀƨä ƙɆȱĀǼȱä ȸȵɉäĀ ȴȲȆȱä ȘȦƩ ýȂȲɅ Ǡȵ üǠȶȝɉä ȸȵ  .ĳĳ 
[  ǠȵǼøøȺȝ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä úǠøøǮɆȵ ȸøøȵ ȜǣǠøøȆȱä ȰøøȎȦȱä Ƃâ ǦøøɆȱǠƩä ȼǩǠøøȅîǠư Ž ȸøøȵɉä ȄøøȲƭ ƘøøȊɅĀ

 Ƃâ ÛǦøøøøøɆȱǠƩä ȼǪøøøøøȅîǠư îǠøøøøøȕâ Ž ýɎøøøøøȆȱä ȘøøøøøȦƩ ǦøøøøøɆȲȶȞǣ þíǖøøøøøɅĴĴ ȰǝǠøøøøøȅɀȱä ȜøøøøøɆƤ ýäǼǺǪøøøøøȅä
ǦøøøøȵïɎȱä ĳĳ Ƃâ ĀàĴĴøøøøȵïɎȱä çäÞäȀøøøøǱɋä ȜøøøøɆƤ íǠøøøøơä Ǡøøøøŏ îìǠøøøøȎȱä ýǠøøøøȾƫä ȐøøøøȞǣ ȨøøøøɆȪǶǪȱ ââǦ

 Ƙøøȡ āȀøøǹà çɍǠøøǵ Ž æɀøøȪȱä ýäǼǺǪøøȅǠǣ þíɋä æîǠøøȉɋä ȬøøȲǩ ȸøøȵ Ǡøøȵɀȶȝ ȴøøȾȦćɅĀ ÜȤøøɆȲȮǩ
 Ǡøøøȵ ǦøøøǮȞǤǣ ǦøøøȍǠƪä ǦøøøɅɍɀȱäĀ .ǦøøøǪɆȶƫä æɀøøøȪȱä ýäǼǺǪøøøȅä Ƃâ ɍɀøøøȍĀ ȄȦȺøøøȱä ȸøøøȝ öǠȥǼøøøȱä çɍǠøøǵ
ä çäí ȄøøøøȲŎä çäîäȀøøøȩ Āà ǦȲøøøøȎȱä Ăí æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøȵɊȱ ȸøøøøȵɉä ȄøøøøȲƭ îäȀøøøȩ ȸøøøøȵ ȜøøøǤȺǩ.ǦȲøøøøȎȱ 

 ÞǠøøøøȺǤǣ ǦøøøøȪȲȞǪƫäĀ ǦøøøøɆǝǠƴɋäĀ ÛǦɆȹǠøøøøȆȹɋäĀ ǦøøøøɆȺȵɉäĀ ǦɆøøøøȅǠɆȆȱä ùäǼøøøøȽɉä çäîäȀøøøøȪȱä ȬøøøøȲǩ ìǼøøøƠĀ
ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ɄøøȵȀɅ ƔøøȱäĀ ÛǠøøȾȪɆȪƠ Ƃâ ǦøøǮȞǤȱä ɂȞøøȆǩ Ɣøøȱä ýɎøøȆȱä- ǦƵǠøøȆƫä Ƃâ ĂȀȮøøȆȞȱä

 çǠɆȱĀǘøøøȆƫä ȨɆøøøȆȺǩ þǖøøøȊǣ çǠøøøȶɆȲȞǪȱä ȸøøøȵ äîǼøøøȩ æìǠøøøȝ çäîäȀøøøȪȱä ȬøøøȲǩ ɄøøøȖȞǩĀ .ǠøøøȾǵǠƱ Ž
øȾȞɅïɀǩĀ Ǡøøƞ ÛùäǼøȽɉä ȬøȲǩ òɀøȎƝ āȀøǹɉä ǦøȲȝǠȦȱä çǠøȾƨä ȸøȵ ǠøȽƘȡĀ çɍǠøȭɀȱä ƙøǣ Ǡ

 êɎøøøøøȆȱä öȂøøøøøȹĀ ÛǦɆȹǠøøøøøȆȹɋä æǼȝǠøøøøøȆƫäĀ ÛƙɆȹǼøøøøøƫä ǦøøøøøɅǠƥ ȰøøøøøǮȵ ǦøøøøøȍǠƪä çɍǠøøøøøŎä Ȭøøøøøȱí Ž
.Ȭȱí Ƃâ ǠȵĀ ÛƗȵɉä öǠȖȪȱä êɎȍâĀ ÛéǠȵìɋä æìǠȝâĀ ǴɅȀȆǪȱäĀ   

[ ǱǠǪƷ Ɣøøøȱä ǦøøøɆȹɀȹǠȪȱä ȜøøøǱäȀƫä ȸøøøȵ ǬøøøȱǠǮȱä îǼøøøȎƫä ǠøøøȵàƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä Ȥøøøșɀȵ ǠøøøȾ- ĂȀȮøøøȆȞȱä
 ɂȝǼǪȥĴĴǦɆȱĀǼȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ƘɅǠȞƫä:ĳĳ 
Á  ƃĀǼøøøøȱä þɀȹǠøøøøȪȱä ãìǠøøøøǤȵ ýäƕǵǠøøøøǣ ǦøøøøȵȂȲȵ ýɎøøøøȆȱä ȘøøøøȦƩ æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɉä çǠøøøøɆȲȶȝĀ

 ǠøøȒɅà ùĀȀøøȞƫä ƆǠøøȆȹɋä ƃĀǼøøȱä þɀȹǠøøȪȱä ÛȀøøȵɉä ɂøøȒǪȩä ƓøøȵĀ ÛȬøøȱí Ž Ǡøøƞ ÛŽȀøøȞȱä
 ȴøøøȅǠǣĴĴǦǶȲøøøȆƫä çǠøøøȝäȂȺȱä þɀȹǠøøøȩ ĳĳǠȅà ȤøøøȱǘƫäĀ Ȝøøøǣîɉä ȤøøøɆȺǱ çǠøøøɆȩǠȦǩä ȸøøøȵ Ǡøøøȅ

 çǠøøøøȝäȂȺȱä çäƕøøøøȥ Ž ȨøøøøǤȖȺɅ ĂǾøøøøȱä þɀȹǠøøøøȪȱä üĀǠøøøøȺǪǩ ɄøøøøȽĀ .ǦɆȥǠøøøøȑɋä ǠøøøøőɍɀȭɀǩĀȀǣĀ
 íɀøȺƨä ûɀȲøȅ Ûîɀøȵà ǦøȲƤ Ž ÛȰȶøȊɅĀ ÛÞäɀȆȱä Ǽǵ ɂȲȝ ǦɆȲǹäǼȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǶȲȆƫä

.ƙɆȹǼøøƫä ȻǠøøƟ  ȼǩȀøøȊȹ Ž ýǠøøȞȱä ƙøøȵɉä îǠøøȉà ǼøøȩĀST/SGB/1999/13  ãìǠøøǤƫä þà Ƃâ
øøȝäɀȪȱäĀ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä çäɀøøȩ ɂøøȲȝ āȀøøȆǩ ƃĀǼøøȱä ƆǠøøȆȹɋä þɀȹǠøøȪȱä ȸøøȵ ǦɆøøȅǠȅɉä Ǽ

 ȬøøȱíĀ ÛǴȲøøȆƫä öäȀøøȎȱä çɍǠøøǵ Ž ƙȲǩǠøøȪȶȭ ǠøøɆȲȞȥ ƙȭƕøøȊȵ ǠøøȽìäȀȥà þɀøøȮɅ ǠȵǼøøȺȝ
 .ȴȾȭäƕȉä æǼȵ ǦȲɆȕĀ îǼȪǣ 
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Á  ƘɅǠøøøøȞȶȲȱ ðǠøøøøȅɉä Ȁøøøøǲǵ ƎøøøøǪȞćɅ ĂǾøøøøȱä ÛþǠøøøøȆȹɋä úɀøøøøȪƩ ɄƫǠøøøøȞȱä þɎøøøøȝɋä ìǼøøøȊɅĀ
ȝ ÛþǠøȆȹɋä úɀøȪƩ ǦɆȱĀǼȱä úɀøȪǵĀ ǦɆøȅǠȅɉä çǠøɅȀƩä þà ɂøȲþǠøȆȹɋä  úɀøȪǵ ɄøȽ

 ɂøøøøȲȝ þǠøøøøȆȹɋä úɀøøøøȪƜ ǦøøøøȪȲȞǪȵ āȀøøøøǹà ûɀȮøøøøȍ ȂøøøøȭȀǩĀ .ȜøøøøɆȶǲȲȱ ǦøøøøȱɀȦȮȵĀ ǦøøøøɆƫǠȝ
 ÛǦøøɆȥǠȪǮȱäĀ ǦøøɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠøøȎǪȩɍäĀ ǦɆøøȅǠɆȆȱäĀ ǦøøɆȹǼƫä úɀøøȪƩä ȰøøǮȵ ÛǦøøȺɆȞȵ çɍǠøøƭ
 ĂĀí òǠǺøøøøøȉɉä Ǽøøøøøȑ ȂøøøøøɆǶǪȱä ȜøøøøøȺȵĀ ÛĂȀøøøøøȎȺȞȱä ȂøøøøøɆɆȶǪȱä ȜøøøøøȺȵĀ ÛǢɅǾøøøøøȞǪȱä ȜøøøøøȺȵĀ

ȩǠȝɋä.ȀȎƩä ɍ ȀȭǾȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ÛǦ 
Á ÛúǠøøǮɆƫä ȸøøȵ ȜǣǠøøȆȱä ȰøøȎȦȱä ǢøøǱɀƞ ǠȥȀøøȎǪȵ ÛǠøøȒɅà ȸøøȵɉä ȄøøȲƭ ǾøøơäĀ  ȸøøȵ äìǼøøȝ

 ǦøøøȍǠǹ ǦøøøɆƵà ǠøøøƬ ǦɆøøøȆɆǝî ȜɆøøøȑäɀȵ òɀøøøȎǹ Ž ȻîĀǠøøøȆɅ ĂǾøøøȱä ȨøøøȲȪȱä ïƎøøøćǩ çäîäȀøøøȪȱä
 .ýɎøøøøȆȱä ȘøøøøȦǵ çǠøøøøɆȲȶȞȱ ǦǤøøøøȆȺȱǠǣ Ǽøøøøȉǖǣ çäîäȀøøøøȪȱä ȬøøøøȲǩ ȸɅǼøøøøǩĀçäîǠøøøøǤȞȱä  ȜøøøøɆƤ
ÞäǼøøøøøǪȝɍä Āà ȤøøøøøȺȞȱä üǠøøøøøȶȝà öäȀøøøøøȎȱä çɍǠøøøøøǵ Ž ƙɆȹǼøøøøøƫä Ǽøøøøøȑ ǢøøøøøȮǩȀćǩ Ɣøøøøøȱä çä

 Ǽøøøȑ ȤøøøȺȞȱäĀ ÛɄøøøȆȺƨä ȤøøøȺȞȱäĀ ÛƆǠøøøȆȺƨä ȤøøøȺȞȱäĀ ÛǢɅǾøøøȞǪȱä :ǦøøøȍǠǹĀ ÛǴȲøøøȆƫä
 æǼȝǠøȆƫä ȸøȵ ǼøȶȞǪƫä þǠøȵȀƩäĀ ÛȀøȊǤȱǠǣ îǠøƟɍäĀ ÛüǠøǪȪȲȱ üǠøȦȕɉä ǼøɆȺƟĀ ÛüǠȦȕɉä

.ǦɆȹǠȆȹɋä 
 

 

 

E  ȸȶøøøȒǪǩĀĶ Ā ãìǠøøøǤƫä :ýɎøøøȆȱä ȘøøøȦƩ æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä çǠøøøɆȲȶȝǦøøøɆȾɆǱɀǪȱä ãìǠøøøǤƫäķ  ýǠøøøȞȱ
2008 Ǯȱä ǦɆøøøøøøøøȅǠȅɉä ãìǠøøøøøøøøǤȶȲȱ äȀøøøøøøøøȍǠȞȵ ǠøøøøøøøøȶȾȥ çǠøøøøøøøøɆȲȶȝ ǠøøøøøøøøȾɆȲȝ ýɀøøøøøøøøȪǩ Ɣøøøøøøøøȱä ǦøøøøøøøøǭɎ
ȘȦǵ .ýɎȆȱä 

[  ǦøøøøȱĀǼȱä ǦøøøøȪȥäɀƞ ɍâ ýɎøøøøȆȱä ȘøøøøȦƩ æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɉä çǠøøøøɆȲȶȝ ȸøøøøȵ ǦøøøøɆȲȶȝ Ăà ȀøøøøȊȹ ȸøøøøȮƹ ɍĀ
ǦøøɆǵǠȺȱä ȸøøȵ ǠøøȾɆȥ åɀøøȡȀȵ āȀøøǹɉä öäȂøøȺȱä ùäȀøøȕà ǦøøȪȥäɀȵĀ) ùäȀøøȕɉä ȜøøɆƤ þĀǠøøȞǩĀ ǦȦɆøøȒƫä 
 ȰøøøøȶȞȱǠǣ ýǠøøøøɆȪȱä ǦøøøøɅȀǵ ǦøøøøǮȞǤȲȱ þà ȰøøøøȦȮǩ ǦøøøøȪȥäɀƫäĀ .(ǠøøøøɆȹɀȹǠȩ ǠȕȀøøøøȉ ǨøøøøȆɆȱ ȸøøøøȮȱĀ ǦøøøøɆȲȶȞȱä
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 ɄȅǠɆȆȱäɂȲɆȢøȊǪȱäĀ .ǦøǮȞǤȱä ǦøɅɍĀ ýǠøȾƞ ÞǠøȥɀȲȱ ýïɎøȱä  æǼøǶǪƫä ȴøȵɉä çǠøɆȲȶȝ îĀì ȰøǮȶǪɅĀ
 ǦøøȪȥäɀȵ ɂøøȲȝ ǦøøȚȥǠǂä Ȝøøȵ ýɎøøȆȱä ǦøøɆȲȶȞǣ ǠȵǼøøȩ ɄøøȒƫä Ž ÛǠøøőǠɅɍĀ ǾøøɆȦȺǩ Ž ÛýɎøøȆȱä ȘøøȦƩ

Ȓƫä ǦȱĀǼȱä .öäȂȺȱä ùäȀȕà ȜɆƤ þĀǠȞǩĀ ÛǦȦɆ 
[ ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ìäȀøøȥàĀ ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ ìäȀøøȥà ȜøøɆȶƨ þɀøøȮǩ þà ɄøøȢǤȺɅ ȼøøȹà ƗøøȞɅ äǾøøȽĀ- ĂȀȮøøȆȞȱä

.ȸȵȂȱä Ȝȵ ǠȽîɀȖǩĀ ǠȾȞȥäĀìĀ ùäȀȕɉä ſǠȎȵ þǖȊǣ ÷ɎǣɋäĀ ȴɆɆȪǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä 
[ øȕɉä þĀǠøȞǩĀ ǦȦɆøȒƫä ǦøȱĀǼȱä ǦøȪȥäɀȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ž ǦȢȱǠǣ ǦɆƵà ìǠɆǶȲȱĀ ɂøȲȝĀ .ǦɆøȆɆǝȀȱä ùäȀ

 ȸøøȵ Ăɉ ȂøøɆƠ Āà æǠøøǣǠƮ Ăà þĀǼøøǣ ǠøøőǠɅɍĀ ǾøøȦȺǩ þà ýɎøøȆȱä ȘøøȦƩ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä çǠøøɆȲȶȝ
 ýǼøøȝ ǢøøȲȖǪɅ ĂǾøøȱä ìǠøøɆƩä ȸøøȵ ȄɆøøȱ ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ úǠɆøøȅ Ž ȂøøɆǶǪȱä ýǼøøȝĀ .öäȂøøȺȱä ùäȀøøȕà
 ǦøøøøøɅǠȶǶȭ ÛçäÞäȀøøøøøǱâ íǠøøøøøơǠǣ ǦøøøøøȦȲȮȵ æǼøøøøøǶǪƫä ȴøøøøøȵɉä ǦøøøøøǮȞǣ ǨøøøøøȹǠȭ äíâ ÛȬȱǾøøøøøȱĀ .ȰǹǼøøøøøǪȱä

ȵ ÛƙɆȹǼƫä.ǠȾǪɅɍɀȱ ǠȪȥĀ ȰǹǼǪǩ ǠŒǚȥ ÛɎǮ 

[ ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ìäȀøøøȥɉ Ǣøøøƶ ȼøøøȹà ƗøøøȞɅ äǾøøøȽĀ- ȴɆøøøɆȪǪȱä ɂøøøȲȝ æîǼøøøȪȱä ȴøøøƬ þɀøøøȮǩ þà ĂȀȮøøøȆȞȱä
 çǠøøøøøȪȲȖȺȵ Ăà ǦøøøøȽǠǱĀ ȸøøøøøȵ ǼøøøøȭǖǪȱäĀ ÛȴøøøøøȾȞȥäĀìĀ öäȂøøøøȺȱä ùäȀøøøøøȕà ſǠøøøøȎȵ þǖøøøøøȊǣ ÷ɎøøøøǣɋäĀ

.ȴȾȲȶȞȱ ǦɆȪȖȺȵ   
[  þǠøøøøȭ äíâ ƓøøøøǵĀĴĴæɀøøøøȪȱä ýäǼǺǪøøøøȅä ýǼøøøøȝ ĳĳɉä çǠøøøøɆȲȶȝ þà ǠȺȶøøøøȑ ƗøøøøȞɅ ȘøøøøȦƩ æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵ

 ȼøøøȹǚȥ ÛǠøøøȾǪɅɍɀǣ ƙȱɀȶøøøȊƫäĀ ǠȾøøøȆȦȹ ǦøøøɅǠȶƩ ǦøøøȵïɎȱä æɀøøøȪȱä ȸøøøȵ îǼøøøȩ ƅìà ýǼǺǪøøøȆǪȅ ýɎøøøȆȱä
 ȜøøøȺȵ ɂøøøȲȝ ǦøøøɅɍɀȱäĀ æîǼøøøȪȱä ȬøøøȲǩ ýɎøøøȆȱä ȘøøøȦǵ çǠøøøɆȲȶȞȱ þɀøøøȮǩ þà ɄøøøȢǤȺɅ ȼøøøȹä þɇä ýɀøøȾȦȵ

.îǠøøȖǹɉä ȬøøȲǪȱ ĂǼøøȎǪȱäĀ ÛȴȾǪɅǠøøȶƜ ǦøøȦȲȮȵ ɄøøȽ ȸøøȵ ɂøøȲȝ æƘøøȖƪä çäǼøøɅǼȾǪȱä  ƙøøǵ ŽĀ
øøøȅä üäȂøøøɅ ɍǠȾȵäǼǺǪøøøȅǠǣ æìǠøøøȞȱä Ž þɇä þíǘøøøɅ ȼøøøȹǚȥ ÛǠøøøȅǠȅà ǠøøøɆȝǠȥì æɀøøøȪȱä ýäǼǺǪ  çǠøøøɅǠȢȱ

.ȄȦȺȱä ȸȝ öǠȥǼȱä ïĀǠǲǪǩ 
o  ǠøȅǠȅà ȄȦȺøȱä ȸøȝ ǠøȝǠȥì æɀøȪȱä ýäǼǺǪøȅǠǣ þíâ ȼøȹǖǣ Ȭøȱí ȸøȝ ƘøǤȞǪȱä ǢȆȹɉä ȸȵĀ

 Ȩøǵ ȄȦȺøȱä ȸøȝ öǠȥǼøȱä þà ɂøȲȝ ǰɆȭǖøǪȱä ǠøȒɅà åɀøȎǪȆƫä ȸȵĀ .ǦɅɍɀȱä ȸȝ ǠȒɅàĀ
ȵ þíâ Ăà ǢȲȖǪɅ ɍ ȰɆȍà .ȸȵɉä ȄȲƭ ȸ 

o  ýɀøøøȾȦȵ ǦɆøøøȅǠȅɉä ãìǠøøøǤƫä ýǼǺǪøøøȆǩĀĴĴǦøøøȝìäȀȱä ýɎøøøȅ ȘøøøȦǵ æɀøøøȩĳĳ  ȸøøøȝ åäȀøøøȝɌȱ
 ȻïǠøǱà äíâ ÛǠɅîĀȀøȑ þɀøȮɅ Ǽøȩ ɄøȮɆǪȮǪȱä ǼɆȞøȎȱä ɂȲȝ æɀȪȱä ýäǼǺǪȅä þǖǣ ùäƕȝɍä
 ǦøøøɅǠƥĀ ÛǠȾøøøȒɅɀȪǩ üĀǠøøøƷ ȸøøøȵ Ǽøøøȑ ǠøøøȾǪɅɍĀ ȸøøøȝĀ ǦøøøǮȞǤȱä ȸøøøȝ öǠȥǼøøøȲȱ Ûȸøøøȵɉä ȄøøøȲƭ

øøøȵǠȞȱä çǠøøøȶɆȲȞǪȱä ǴøøøĉȑɀǩĀ .ƙɆȹǼøøøȶȲȱ Ǽøøøȝäɀȩ þǖøøøȊǣ ǦøøøǮȞǤȱä Ž ƙɅȀȮøøøȆȞȲȱ ǦøøøȵǼȪƫä Ǧ
 çǠøøɆȲȶȝ Ž æɀøøȪȱä ýäǼǺǪøøȅä þǖøøȊǣ ǦȕȀøøȊȱä ìäȀøøȥɉ ǦøøȵǼȪƫä çǠøøȾɆǱɀǪȱäĀ ÛûǠǤǪøøȉɍä
.ùĀȀȚȱä ȤȲǪƯ Ž ǠȾȵäǼǺǪȅä ïɀƶ Ɣȱä æɀȪȱä çǠɅɀǪȆȵ ȤȲǪƯ ýɎȆȱä ȘȦǵ 
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[ ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱǠǣ ƙȶǝǠøøøȪȱä ɂøøøȲȝ ƙøøȞǪɅĀ- çɍǠøøøǶȲȱ Ǡøøøȶǝäì ƙȭîǼøøøȵ äɀøøøȹɀȮɅ þà ĂȀȮøøȆȞȱä Ɣøøøȱä
 Ƙøøøȡ öǠøøøȺȩâ ȰǝǠøøøȅĀ Ƃâ æìɀøøøȞȱäĀ ȤøøøȺȞȱä ǼɆȞøøøȎǪȱ ǠȞɅȀøøøȅ ǠøøøȦȩĀ Āà ǦɆȩäǼøøøȎȵ äí Ǡøøøȝìî ǢøøøȲȖǪǩ

.ǦȦɆȺȝ 
 

 

  
E  ȸøøøøȵ ǼȶǪøøøøȆƫä ȰȮøøøøȊȱä äǾøøøøȽ ȀĉȭǾøøøøćɅĀĴĴǦɆøøøøȅǠȅɉä ãìǠøøøøǤƫä ĳĳ ȴøøøøȝì ǦȖøøøøȊȹà úǠøøøøȖȹ ȰøøøøȵǠȮǣ

ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ȸøøøȝ ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼøøøȱä ȻǾøøøȽ þà Ǡøøøƞ ÛýɎøøøȆȱä- ɂøøøȲȝ ǠøøøȅǠȅà ȂøøøȭȀǩ ĂȀȮøøøȆȞȱä
ä ȘøøøȦǵ ǦȖøøøȊȹà æǼøøøǵɀȱä üĀǠȺǪǪøøøȅĀ .ýɎøøøȆȱ4 ĴĴǦøøøɆȱǠȪǪȹɍä æǼøøøǶǪƫä ȴøøøȵɉä ǨøøøɆȲȶȝ ĳĳ ȸøøøȵ
 ǦȝɀȶŎä4 ƆǼƫä ȨɆȆȺǪȱä ýɀȪɅ ĂǾȱä îĀǼȱä-.ýɎȆȱä ÞǠȺǣ Ž ĂȀȮȆȞȱä 

[  :æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫä Ž æìîäɀȱä ȤɅîǠȞǪȱä ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ 
Á çǠøøøøȝäȂȺȱä åɀøøøøȊȹ ȜøøøøȺȵ øøøøȺƫ ǦɆøøøøȅǠȵɀȲǣì Āà ǦøøøøɆȲȮɆȽ ƘǣäǼøøøøǩ ǾøøøøɆȦȺǩ ɂøøøøȲȝ ĂɀøøøøȖȺɅ Ȝ

 üɀøøøǶǪȱäĀ ȴȩǠøøøȦǪȱä ȸøøøȵ üĀǼøøøȱä ƙøøøǣ Āà æǼøøøǵäɀȱä ǦøøøȱĀǼȱä Ȱøøøǹäì çǠøøøȥɎƪä Āà çäȀǩɀøøøǪȱä
 ƂâçǠøøøøøȝäȂȹ  üǾøøøøøøǣ ȸȶøøøøøøȒǪǩ þà çǠøøøøøȝäȂȺȱä åɀøøøøøøȊȹ ȜøøøøøøȺȵ ǦȖøøøøøȊȹɉ ȸøøøøøøȮƹĀ .ǦøøøøøøȦɆȺȝ
ĴĴæǼɆȶƩä ɄȝǠȆƫä ĳĳ.ǦȪǮȱä ÞǠȺǤȱ ƘǣäǼǩ Āà ÛɄǝǠȩɀȱä îǠȊǪȹɍä Āà ÛýǠȞȱä ƙȵɊȱ 

Á ýɎøøøȆȱä ȜȺøøøȍ äȂȺȲȱ ĂǼøøøȎǪȱä ƘǣäǼøøøǩ Ǡøøøȵɀȶȝ ȰȶøøøȊɅ ÛǦøøøɅîǠƨä çǠøøøȝĂɀøøøȖȺɅĀ  Ǡøøøȵɀȶȝ
 ȜȺøøøøȍĀ .ɄøøøøȑĀǠȦǩ úǠøøøøȦǩä Ƃâ ȰøøøøȍɀǪǩ öäȂøøøøȺȱä ùäȀøøøøȕà ȰøøøøȞƟ çäÞäȀøøøøǱâ ǾøøøøɆȦȺǩ ɂøøøøȲȝ
 Ɠøøøøǵ Āà ǦøøøøɆȶɆȲȩâ çǠøøøøȶȚȺȵ Āà ÛçǠøøøøȵɀȮǵ Āà ÛƙǭɀøøøøȞǤȵ äɀøøøøȹɀȮɅ þà ȸøøøøȮƹ ýɎøøøøȆȱä

 .ȰȪǪȆȵ ȰȮȊǣ ùȀȎǪǩ æïîǠǣ çǠɆȎǺȉ 
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Á  Ûȸøøøøøȵɉä ȄøøøøøȲƭ ȸøøøøøȵ þíǚøøøøøǣ ÛýǠøøøøøɆȪȱä ɂøøøøøȲȝ ĂɀøøøøøȖȺɅ ɍǾøøøøøɆȦȺǪǣ ƘǣäǼøøøøøǪȱä ȸøøøøøȵ Ǧøøøøøȝɀȶƭ 
 ɂøøøȲȝ ĂɀøøøȖȺǩ Ɣøøøȱä çɍǠøøøƩä Ž ÛǦɅȀȮøøøȆȞȱä æɀøøøȪȱä ýäǼǺǪøøøȅä Ȭøøøȱí Ž Ǡøøøƞ ÛǦɅȀøøøȆȪȱä
 þà ȸøøøøȵɉä ȄøøøøȲŎĀ .ƆäĀǼøøøøȝ Ȱøøøøȶȝ Āà ÛýɎøøøøȆȲȱ ûǠøøøøȾǪȹä Āà ÛýɎøøøøȆȱä ìǼøøøøȾɅ ȀøøøøȖǹ
 çäÞäȀøøøǱâ ȨøøøɆǤȖǩ Ž ǦøøøɆȶɆȲȩɋä çɍǠøøøȭɀȱäĀ çǠøøøȶȚȺƫǠǣ ÛÞǠøøøȒǪȩɍä ǢøøøȆǵ ÛƙȞǪøøøȆɅ

.ȼǪȖȲȅ ǨƠ íǠȦȹɋä 
Á ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ  ɂøøȲȝ õǠøøȦǶȲȱ ǦøøȪɅȀȕ ɀøøȽýɎøøȆȱä ɀøøǩ ǼøøȞǣú ǦøøȉǠȊȽ Ȝøøȵ ÛüǠøøǪȪȱä ù

 ɂøȲȝĀ .ýɎøȆȱä öǠĉȺøȍ ǠøȾɆȱâ Ȱøȍɀǩ Ɣøȱä çǠøȩǠȦǩɍä ǾɆȦȺǩ Ž æǼȝǠȆƫäĀ ÛȤȩɀǪȱä ûí
 úɎøøȕâ ȤøȩĀ ýäƕøǵɍ ǠøȅǠȅà ĂȀȮøȆȝ éíɀøƴ ȸøøȵ ýɎøȆȱä ȘøȦǵ îɀøȖǩ ÛƙȺøȆȱä Ȁøȵ
 ÛĂȀȮøøȆȝ ÛȀøøȍǠȺȝ æǼøøȝ ȸøøȵ þĉɀøøȮȵ ǼøøȪȞȵ éíɀøøƴ Ƃâ ÛçäɀøøȪȱä ƙøøǣ ȰøøȎȦȱäĀ îǠøøȺȱä

Ǫǩ ÛǦȕȀȉĀ ƆǼȵĀ .ýäǼǪȆȵ ýɎȅ Ȅȅà ÞǠȅîâ ɂȲȝ þĀǠȞ 
Á  ĂɀøøȖȺɅĀýɎøøȆȱä ÞǠøøȺǣ  ȸøøȵ Ǧøøȝɀȶƭ ɂøøȲȝƘǣäǼøøǪȱä  æìɀøøȞȱä ȀøøȖǹ ȸøøȵ ǼøøƩä Ƃâ ǦøøɆȵäȀȱä

 ÛçǠøøøȝäȂȺȱä æîäìâ ɂøøȲȝ ǦøøɆȺȕɀȱä çäîǼøøøȪȱä çǠɅɀǪøøȆȵ öɀøøɆƤ ȂøøøɅȂȞǪǣ ȬøøȱíĀ ÛöäȂøøȺȱä Ƃâ
.ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ȴǝäǼȱä ýɎȆȲȱ ýïɎȱä ðǠȅɉä ÞǠȅîâĀ 

 
Ç  çǠɆȲȶȝ öäɀȹàȴȵɉä ä ýɎȆȱä ȘȦǶȱ æǼǶǪȶȱ- ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǮȞǤȱä 
 

   
E  øøøȱ ɄøøƧî ȤøøɅȀȞǩ ǼøøǱɀɅ ɍĴĴǦøøɅǼɆȲȪǪȱä ǦøøǮȞǤȱäĳĳ çǠøøȪȲƩä Ž äƘøøǮȭ ýǼǺǪøøȆćǩ æîǠøøǤȞȱä þà Ȝøøȵ Û

 ýǠøøøøøøøȞȱ ǦøøøøøøøɆȦȱɉä ȀøøøøøøøøɅȀȪǩ Ž çìîĀĀ ǦøøøøøøøɆȵɎȝɋä çǠøøøøøøøȕǠǵɋä Āà ǦɆøøøøøøøȅäîǼȱä2000 ĴĴ ȸøøøøøøøøƲ
ȸɅȀøøȊȞȱäĀ ĂìǠøøƩä þȀøøȪȱä Ž æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä îĀì :åɀȞøøȊȱä ĳĳŽĀ  ɄøøȅǠȅɉä ǢɅîǼøøǪȱä ìäɀøøȵ
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 ÞȂøøøøøƨä ÛçǠøøøøøǮȞǤȱä ȀøøøøøȊȹ ȰøøøøøǤȩ Ǡøøøøøȵ ǦøøøøøȲǵȀȵ Ž1  æǼøøøøøǵɀȱä ȸøøøøøȵ1 ǦøøøøøɅǼɆȲȪǪȱä çǠøøøøøǮȞǤȱä þĈɉĀ .
ƹ ÛþǠøøøɆǵɉä ȴøøøȚȞȵ Ž ȜǣǠøøøȖȱä ǦɅȀȮøøøȆȝǠøøøȵà .þɀɅȀȮøøøȆȝ ǠȾøøøȅàȀɅ þà ǠøøøȒɅà ȸøøøȮ  çǠøøøɆȲȶȝ

 .þɀɆȹǼȵ ǠȾȅàƘȥ ìǠȞǣɉä æìǼȞǪƫä ýɎȆȱä ȘȦǵ 

[  Ɣøøȱä ýǠøøȾƫäĀǼøøȾȞɅ  ȘøøȦǵ çǠøøɆȲȶȞȱ ȸøøȵɉä ȄøøȲƭ Ǡøøŏ ȴøøȵɉä Ǡøøŏ ȜȲȖøøȒǩ Ɣøøȱä ǦøøɅǼɆȲȪǪȱä ýɎøøȆȱä
 ǼøøøøøȍîĀ ǦøøøøøǤȩäȀȵ ǦȖøøøøȊȹà ȰȶøøøøøȊǩ þà ȸøøøøȮƹĀ ÛüĀɉä ýǠøøøøøȪƫä Ž ǦɅȀȮøøøøøȆȝ ýǠøøøøȾȵ ɄøøøøøȽ æǼøøøøǶǪƫä
 ȰøȎȦȱä çǠøɆȱß Ƙøȅ ȸøȵ ȨøȪǶǪȱä Ž ȴøȝì ƇǼøȪǩĀ îǠøȺȱä úɎȕɋ ȤȩĀ ɂȲȝ ùäȀȉâĀ ÷ɎǣâĀ

.ǦȝïǠȺǪƫä ùäȀȕɉä ƙǣ 
  Āà ǦȲȵǠȮǪȵ Ƙȡ çǠǮȞǣ ɂȲȝ ǦȲǮȵɉä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ:æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǠőǼȥ 
 - þǠǪȆȭǠǣĀ ǼȺƬä Ž ƙɅȀȮȆȞȱä æǼǶǪƫä ȴȵɉä ƑȩäȀȵ ȨɅȀȥ 
 - ǦɅîɀȅĀ ȰɆǝäȀȅâ ƙǣ (ùĀǼȹà) ûǠǤǪȉɍä Ȑȥ ǦǤȩäȀƫ æǼǶǪƫä ȴȵɉä æɀȩ 
 - þäìɀȆȱä åɀȺǱĀ þäìɀȆȱä ƙǣ (ǠȦȆɆȹĀà) ɄɆǣɉ ǦǪȩǘƫä ǦɆȺȵɉä æǼǶǪƫä ȴȵɉä æɀȩ 
E ä æɀøøøøȩ ȸøøøøȵ Ȱøøøøȭ çǼøøøøǣ þâ ƓøøøøǵĀ ȴøøøøȵɉä ǦøøøøǞɆȽĀ (ȰøøøøɆȦɆȹɀɆȱä) þǠøøøøȺǤȱ Ž ǦøøøøǪȩǘƫä æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɉ

 ÛþɀɅȀȮøøøøȆȝ ǠȾøøøøȅàȀɅ ǦøøøøɅǼɆȲȪǩ ǦøøøǮȞǣ ȔøøøøȅĀɉä úȀøøøøȊȱä Ž (ɀøøøȆǪȹɉä) ǦøøøøȹǼƬä ǦøøøøǤȩäȀƫ æǼøøøǶǪƫä
 çǠøøøøøøǮȞǤȱä ȸøøøøøøȵ ǠøøøøøøƵîǠǤǪȝä ƃǠøøøøøøǪȱǠǣ ɄøøøøøøȢǤȺɅ ǠøøøøøøȵĀ ÛƙɆȹǼøøøøøøƫä ǦøøøøøøɅǠƥ ǦøøøøøøɅɍɀǣ þǠøøøøøøǪȦȲȮȵ ǠøøøøøøȶŒǚȥ

ĶǦøøøɅǼɆȲȪǪȱäķ  úɎøøøȕâ ȤøøøȩĀ ǦøøøǤȩäȀƞ ȔøøøȪȥ æìǠøøøȝ ǦøøøȦȲȮƫä ȴøøøȾȥ ȸøøøȮƹĀ .ȼøøøȺȝ ÷ɎøøøǣɋäĀ îǠøøøȺȱä
 æîǠǤȝĶǦɅǼȲɆȲȪǪȱä ǦǮȞǤȱäķ  ǦǮȞǣ ǠŒǖǣĶǦȲȵǠȮǪȵ ǨȆɆȱķ  ǨȆɆȱ ĀàĶìǠȞǣɉä æìǼȞǪȵķ. 

[  çǠøøøøǮȞǤȱä ŽĀĶǦøøøøøɅǼɆȲȪǪȱäķƆǼøøøøøƫä ȨɆøøøøøȆȺǪȱä ìäȀøøøøȥɉ þɀøøøøøȮɅ Û- Ȱøøøøøȶȝ úǠøøøøøȖȹ æìǠøøøøøȝ ĂȀȮøøøøȆȞȱä
 ùäȀøøøȉâ ǨøøøƠ äǼøøøɅǼƠ ȀøøøǮȭà çǠɆȱĀǘøøøȆȵĀ ǦøøøȭȀƩä ǦøøøɅȀǵ ȸøøøȵ Ǝøøøȭà îǼøøøȩ ȴøøøƬ þɀøøøȮɅĀ ÛìĀǼøøøƮ

 î Ȝøøøøøȵ ǦøøøøøȪǮȱä ÞǠøøøøøȺǣĀ ÛǦøøøøøɆȵɀȮƩä Ƙøøøøøȡ çǠøøøøøȶȚȺƫǠǣ üǠøøøøøȎǩɍä ȰøøøøøǮȵ) ĂȀȮøøøøøȆȞȱä ȀøøøøøȎȺȞȱä ȄɆøøøøøǝ
.(ƃǠȽɉä Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä ǰȵäȀǣĀ ÛƙɆȲǂä þǠȮȆȱä 

 
 
 
    

Ç  ýɎȆȱä ȘȦǶȱ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä çǠɆȲȶȝ öäɀȹà- ǦȲȵǠȮǪȶȱä ǦǮȞǤȱä 
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[ æìîäɀøøȱä ǦɆøøȆɆǝȀȱä çǠɆøøȍɀǪȱä ȸøøȵ çǠøøɆȲȶȞǣ ƗøøȞƫä ȨøøɅȀȦȱä ȻǼøøȝà ĂǾøøȱä ȀøøɅȀȪǪȱä Ž  æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä
 ýǠȝ Ž ýɎȆȲȱ2001  ȴøȅǠǣ ùĀȀøȞƫäĀ)ĴĴɄøȶɆȽäȀǣɋä ȀøɅȀȪǩ(ĳĳ ɎȵǠøȮǩ ȀøǮȭà ǰøŒ ȜøȑĀ Û

 ƙøøǣ ȔǣȀøøȱä ȨøøɆǭɀǩ ȸȶȮɆøøȱ çǠøøȝäȂȺȱä ǢøøȪȞǩ Ɣøøȱä çɍǠøøƩä Ž ìǠøøȞǣɉä æìǼøøȞǪȵ çǠøøǮȞǤǣ ýǠøøɆȪȲȱ
 æìǠɆøøøȅĀ ÛþǠøøøȆȹɋä úɀøøøȪǵĀ ÛǦɆȹǠøøøȆȹɋäĀ ÛǦøøøɆǝǠƴɋäĀ ÛǦɆøøøȅǠɆȆȱä) ýɎøøøȆȱä ÞǠøøøȺǣ ìǠøøøȞǣà ȤøøøȲǪƯ

ȱä.ǦȪȆǪȵ ȴȝì ǦɆǲɆǩäƕȅä Ž (ǦɆȺȵɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǢȹäɀƨäĀ ÛþɀȹǠȪ 

[  ǢøøȲȖǪɅ ȰøøȵǠȮǪƫä ǰȾȺøøȱäĀæȀøøȚȹ  ǠøøȖɆȖơĀ ÛæǼøøǶǪƫä ȴøøȵɊȱ ǦɆǲɆǩäƕøøȅɍä ùäǼøøȽɉä Ƃâ ǦȭƕøøȊȵ
 üɎøøøǹ ȸøøøȵ ȰøøøȵǠȮǪȱä Āà ȴǝäɀøøøǪȱä ǦøøøȪɆǭĀ çǠøøøɆȲȶȝĀĴĴȀøøøȕà ĳĳ ȴøøøȵɉä îǠøøøȕâ ȰøøøɆǤȩ ȸøøøȵ ǦȭƕøøøȊȵ

ȸøȵ ǦøȝɀȶƭĀ ÜǦɆǝǠƴɋä æǼȝǠȆƫ æǼǶǪƫä  ǠøȾɆȲȝ ȨøȦǪƫä çǠɆȱĀǘøȆƫäĀ ÛǦøɆȺȵȂȱä ȀøȕɉäĀ ÛǰǩäɀøȺȱä
.ýɎȆȱä ǼɆȕɀǩ Ž ǦǱȀƩä ǦɆƵɉä çäí ýǠȾƫä ïǠƱâ Ž 

[  ǦøøøǞɆǣ ǦøøøǞɆȾǪȱ ÛǠøøøɆȲǹäì ǠøøøȝäȂȹ ǢøøøȪȞǩ Ɣøøøȱä æȀøøøȖƪä ùĀȀøøøȚȱä Ž æìǠøøøȝ ȀøøøȊȺćǩ ǦøøøȲȵǠȮǪƫä çǠøøɆȲȶȞȱäĀ
 ȴȝǼøøȱä ȸøøȵ ǠøøƶȂȵ ýǼǺǪøøȆǩ ɄøøȽĀ ÛǦøøȺȵß æȀȪǪøøȆȵĂȀȮøøȆȞȱä  ǦȕȀøøȊȱä ȀøøȍǠȺȝĀ ƆǼøøƫäĀ æîïäǘøøƫ

.þɀȹǠȪȱä æìǠɆȅ ȔȆǣĀ æǘȦȭĀ ǦɆȝȀȉ ȴȮǵ çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ ȴȝìĀ ýɎȅ úǠȦǩä ǾɆȦȺǩ 
E  þɀȶǝǠøøøȪȱä ȴøøøȾȦɅ þà ɀøøøȽ ǠøøøȺȽ ǦøøøɅǠȢȲȱ ȴøøøȾƫäĀȨɆøøøȆȺǪȱǠǣ ƆǼøøøƫä- ȰøøøȵǠȮǪȱä ȰɆøøøȍǠȦǩ ĂȀȮøøøȆȞȱä

 ƙøøǣ ĂîǠøøƨä ȨɆøøȆȺǪȱäĀ ȨǤøøȆƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ǦøøɆȱǠȞȥ ǠȾɆøøȆǪȮǩ Ɣøøȱä ǦøøȢȱǠǤȱä ǦøøɆƵɉäĀ çǠøøɆȲȶȞȱä ƙøøǣ
.ȀȍǠȺȞȱä ȜɆƤ 
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Á æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȸȵ ǦɆȶȅî çäìǠȉîâ 

 
 

[  ȼøøȵǠȾȵ ǨǶǤøøȍàĀ .æǼøøȪȞƫä çǠøøȵïɉä æîäìâ Ž ǦɆøøȅǠȅɉä çäĀìɉä Ǽøøǵà ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ ǴǤøøȍà
 ÛîǠøøȺȱä úɎøøȕâ ȤøøȩĀ Ǽøøȍî ìȀøøƭ ïĀǠøøǲǪǩĀ ìǠøøȞǣɉä æìǼøøȞǪȵ ýɀøøɆȱäȜøøȩɀǪćɅĀ  ìɀøøȾƨä ƘøøȆɆǩ ǠøøȾȺȵ

 .æǼȝ çǠɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ǦɆȅǠɆȆȱä 
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E ɆȱĀǘøȆȵĀ îĀì ȰɆøȍǠȦǩ ìȀǩĀƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä çǠ -  æǼøǶǪƫä ȴøȵɉä ȼøǣ ýɀøȪǩ ĂǾøȱä ĂȀȮøȆȞȱä
 ŽĶƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ǦøøȅǠɆȅ-ǦøøȲȵǠȮǪƫä æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä çǠøøǮȞǣ Ž ĂȀȮøøȆȞȱäķ  Ž îìǠøøȎȱä

 ȀǣɀǪȭà/üĀɉä ȸɅȀȊǩ2010  ýǠȝ Ž ǠȾǶɆȪȺǩ îȀȪƫäĀ)2014  .( 
  

Ç  çǠȅǠɆȅãìǠǤȵĀ ǦȲȎȱä çäí āȀǹà ȨǝǠǭĀĀ ǦɆȾɆǱɀǩ 
 

E  ȻǾȽ ȜɆƤ óȀȞćǪȅĀ.ǦɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼȱä ȻǾȽ ȸȵ Ȩǵɍ ǨȩĀ Ž ȨǝǠǭɀȱä 
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Ç  ãìǠǤȵĀ çǠȅǠɆȅǦɆȾɆǱɀǩ ǦȲȎȱä çäí āȀǹà ȨǝǠǭĀĀ 
 

 

E  Ž ȰɆǲøøøøøøøøøøøøøøøøȆǪȱä ɂøøøøøøøøøøøøøøøøȲȝ ƙǣîǼøøøøøøøøøøøøøøøøǪƫä ȜɆǲøøøøøøøøøøøøøøøøȊǩ ɄøøøøøøøøøøøøøøøøȢǤȺɅĶƙøøøøøøøøøøøøøøøøȅîǠȶƫä çǠøøøøøøøøøøøøøøøøȝǠƤķ 
)http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org(  ǦȮǤøøøøȉ Ǝȭǖøøøøǣ üǠøøøøȎǩä ɂøøøøȲȝ ÞǠøøøøȪǤȲȱ

 ɄøøȢǤȺɅĀ .ýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ ȰǝǠøøȆȵ ɂøøȲȝ ȰøøȒȥà æîɀøøȎǣ öɎøøȕɎȱĀ ÛýɎøøȆȱä ȘøøȦǵ ìäȀøøȥà ȸøøȵ
 æǼøøøøȝǠȩ Ƃâ öɀøøøøǱȀȱä ɂøøøøȲȝ ÛýɎøøøøȆȱä ȘøøøøȦǵ çǠøøøøɆȲȶȝ Ž ȴȽȀøøøøȊȹ ǼøøøøȞǣ ÛƙǣîǼøøøøǪƫä ȜɆǲøøøøȊǩ

 ýɎøȆȱä ȘøȦǵ çǠøɆȲȶȝ çǠȹǠɆǣ-  ɀǩ ȸȶøȒǪǩ Ɣøȱä ÛçǠøȅîǠȶƫäĀ çǠøȅǠɆȆȱä ǦøɆƧî çǠøȾɆǱ
ĀĶǦǤȆǪȮƫä æƎǺȲȱ çǠȑäȀȞǪȅäķ  ĀĶǦȶȾƫä ǦɅǠŒ ȀɅîǠȪǩķ ǦɆȞǱȀȵ çǠȵɀȲȞȵĀ .āȀǹà 

E  ƆǼøøøøƫä ȨɆøøøøȆȺǪȱä ýɀøøøøȾȦȵ þà ȘøøøøǵɎƫäĀ-  ǦøøøøɆƧȀȱä çǠøøøøȾɆǱɀǪȱä ȴøøøøȚȞȵ Ž ìîäɀøøøøȱä ĂȀȮøøøøȆȞȱä
ǢøȹǠƨä Ƃâ ƘøȊɅ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȸȝ æîìǠȎȱä ƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä ȸøȵ ƆǼøƫä- ȴøȵɊȱ ĂȀȮøȆȞȱä

øøøøȶȭ .æǼøøøøǶǪƫäƆǼøøøøƫä ȨɆøøøøȆȺǪȱä Ƃâ Ƃâ ƘøøøøȊǩ ȨǝǠøøøøøǭɀȱä ȸøøøøȵ ǦøøøøȲȩ þä Ǡ-ĂȀȮøøøøøȆȞȱä )CIVIL -

MILITARY COORDINATION) ȻȀȎǪǺƞ (UN-CIMIC  .( 
 
 
 
 
 

Ç ȂøǱɀȵ 

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/


 -33- 14-56725 

 
 

ñ .üǠȞȦȱä ȨɆȆȺǪȱäĀ ȰȝǠȦǪȱä ȸɆȆǶǩ ɂȱâ ǦǱǠǶȱä ȸȵ ǠȾȺɆǣ ȔǣäȀǪȱäĀ çǠɆȲȶȞȱä ǦǞɆǣ ǼȪȞǩ ǼɅȂɅ 

ñ ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱäĀ-ä ȸɆǣ ȰȝǠȦǪȱä ȀȆɆǩ ǦɅȀȮȆȝ ǦȶȾȵ ĂȀȮȆȞȱä Ǡøȶȝì ɄȹǼøȶȱäĀ ĂȀȮøȆȞȱä ȸɅȀøȎȺȞȱ
 .æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä çǠǮȞǣ ùäǼȽɉ 

ñ ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱäĀ- :ǦɆȱǠǪȱä ȰȵäɀȞȱä ȻìǼǶǩ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ĂȀȮȆȞȱä 
Á ýɎȆȱä ȘȦǵ ãìǠǤȵ 
Á ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȀɆɅǠȞȶȱä 
Á ɄȹǼøøøȶȱä ȨɆøøøȆȺǪȱä ǦøøøȅǠɆȅ- çǠøøøɆȲȶȝ æîäìâ/ɄȹäǼøøøɆȶȱä ȴȝǼøøøȱä æîäìâ ǠøøøȾȞǤǪǩ ɄøøøǪȱä ĂȀȮøøøȆȞȱä

 ȘȦǵ ýǠȞȱ ÛýɎȆȱä2010 
Á ɄȹǼøøȶȱä ȨɆøøȆȺǪȱä ýɀøȪɅ- ýǠøøȾȶȱä üɎøøǹ ȸøøȵ ǦøøɆȺɆȮȶǩ ǦøøǞɆǣ ǦøøǞɆȾǪǣĀ þĀǠøøȞǪȱä æîäìǚøøǣ ĂȀȮøøȆȞȱä

 :ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȆɆǝȀȱä 
Á çǠȵɀȲȞȶȱä üìǠǤǩĀ ĂȀȮȆȞȱä ɄȹǼȶȱä üǠȎǩäɍä 
Á (ǦɆȲǶȶȱä çǠȞȶǪǲȶȱä ȴȝìĀ ÛçǠǮȞǤȱä ȴȝì) ȸɆɆȹǼȶȱä ɂȱâ æǼȝǠȆȶȱä ȴɅǼȪǩ 
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 æǼǵɀȱä2ȨɆȆȺǪȱä ýǠȾȵĀ ãìǠǤȵ :  ɄȹǼȶȱä- ĂȀȮȆȞȱä 

 
Ç  æìɀȊȺȶȱä ǰǝǠǪȺȱä 

V ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä Ȅȅà ȴȾȥ-æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ĂȀȮȆȞȱä 

V ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä ãìǠǤȵ ǴɆȑɀǩ- æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ĂȀȮȆȞȱä 
V ɄȹǼøøøøȶȱä ȨɆøøøøȆȺǪȱä Ʉøøøøȥ ȸɆǪøøøøȆɆǝȀȱä ȸɆøøøøǪȶȾȶȱä ȤøøøøȍĀ-Ǿøøøøȱä ĂȀȮøøøøȆȞȱä ȼøøøøǣ ýɀøøøøȪǩ Ă

ȴȵɉä æǼǶǪȶȱä 
 

Ç  óȀȞȱäĀ ȰȮɆȾȱä 
Ç ä ȄȅàɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱ- æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ĂȀȮȆȞȱä 

Ç ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä ãìǠǤȵ-æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ĂȀȮȆȞȱä 
Ç ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä Ʉȥ ǦɆȅǠȅɉä ýǠȾȶȱä-æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ĂȀȮȆȞȱä 
 )1çǠȵɀȲȞȶȱä üìǠǤǩĀ ĂȀȮȆȞȱä ɄȹǼȶȱä üǠȎǩɍä ( 
 )2 :ȸɆɆȹǼȶȱä ɂȱâ ǦȵǼȪȶȱä æǼȝǠȆȶȱä (ǦɆȲǶȶȱä çǠȞȶǪǲȶȱä ȴȝìĀ çǠǮȞǤȱä ȴȝì 

E ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȲȱ ǦɆøøøȆɆǝȀȱä ãìǠøøøǤƫä æǼøøøǵɀȱä ȻǾøøøȽ óȀøøøȞǩ-Ǧøøøȱɀȭɀƫä ýǠøøøȾƫäĀ ĂȀȮøøøȆȞȱä  .ȼøøøɆȱâ
ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȲȱ ƙǣîǼøøǪƫä ȴøøȾȥ ȨøøɆȶȞǩ Ƃâ ɄøøȵȀǩ ɄøøȽĀ- ȂǱɀøøȵ ƇǼøøȪǩ üɎøøǹ ȸøøȵ ĂȀȮøøȆȞȱä

 ýǠȝ Ž ǨȞȑćĀ Ɣȱä ǦȅǠɆȆȲȱ2010  .ȨɆȆȺǪȱä ȬȱǾȱ 

Á ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä Ȅȅà ı æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ĂȀȮȆȞȱä 

Ç ýǠȾȶȱä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦȦǝǠȕ 
V  ǦȖȲøȅ ǨøǶǩ ýǠøȾȶȱä ȸøȵ ǦȞøȅäĀ ǦȦǝǠȖǣ ýǠɆȪȱǠǣ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä çǠǮȞǣ ȤɆȲȮǩ ȸȮȶɅ

:ǦǮȞǤȱä ȄɆǝî 

Á ýɎȆȱä ǦɆȲȶȝ ɂȱâ ýǼȪȶȱä ȴȝǼȱä 
Á ǦɆǝǠȶȹɋäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä æǼȝǠȆȶȱä ȀɆȆɆǩ 
Á ǦɆǣǠǺǪȹɍä æǼȝǠȆȶȱä 
Á þǠȆȹɋä úɀȪǵ ǦȱǠǵ Ǽȍî 
Á øøøɅǠȶǵÛȸɆɆȹǼøøøȶȱä Ǧ  êɎøøøȍâĀ ÛéǠøøøȵìɋä æìǠøøøȝâĀ ǴɅȀøøøȆǪȱäĀ êɎøøøȆȱä öȂøøøȹĀ

 ȸȵɉä öǠȖȩ 
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E ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ýǠøøȾȵĀ ǦøøǮȞǤȱä ǦøøɅɍĀ ȸøøȵ ȰøøȮǣ ǦøøȪȲȞǪƫä ýǠøøȾƫä ȸøøȵ ǦȞøøȅäɀȱä ǦøøȦǝǠȖȱä ȻǾøøȽĀ-
.ǦɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼȱä üɎǹ ƙǣîǼǪȶȲȱ ɄƶîǼǩ ȰȮȊǣ ðĉîǼćǪȅ ĂȀȮȆȞȱä 

[   ǦȦǝǠȖǣ æǼǶǪƫä ȴȵɉä çǠǮȞǣ ȤŉȲȮǩ þà ȸȮƹ ǦøɆȲȶȝ Ƃâ ȴȝǼøȱä ƇǼøȪǩ :ǠøȾȺȵ ýǠøȾƫä ȸøȵ æƘøǤȭ
 úɀøøȪǵ ǼøøȍîĀ ÛǦøɆǣǠǺǪȹɍä æǼȝǠøøȆƫä ƇǼøȪǩĀ ÛǦøøɆǝǠƴɋäĀ ǦɆȹǠøøȆȹɋä æǼȝǠøȆƫä ƘøøȆɆǩĀ ÛýɎøȆȱä
 æǼøøøøɆǵĀĀ ǦȲȵǠøøøøȉ æîäìâ ǦøøøøɆȲȶȝ îǠøøøøȕâ Ž ȸøøøøȵɉä öǠøøøøȖȩ êɎøøøøȍâĀ ÛƙɆȹǼøøøøƫä ǦøøøøɅǠƥĀ ÛþǠøøøøȆȹɋä

.ǦǮȞǤȱä ȄɆǝî ǦȖȲȅ ǨƠ 
Á  ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä ãìǠǤȵı  ȀȮȆȞȱäæǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä Ă 

Ç ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä ɄȝäĀì-ĂȀȮȆȞȱä 
ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä ȴĉȶȎćɅ-:ɄȲɅ Ǡȵ ȨɆȪǶǪȱ ǠȅǠȅà ĂȀȮȆȞȱä 

Á  ǦøøøøȲȝǠȦȱä çǠøøøøȾǲȱä ȸɆøøøøǣ ȰøøøøȝǠȦǪȱä ɂøøøøȱâ ɄøøøøȮɆǪȮǪȱäĀ Ăîäìɋä ȴȝǼøøøøȱä ȴɅǼøøøøȪǩ
.ýɎȆȱä ȘȦǵ ǦɆȲȶȝ ȰǵäȀȵ ȜɆȶǱ Ʉȥ ǦɆȹǼȶȱäĀ ǦɅȀȮȆȞȱä 

Á ȦȺǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǦɆȺɆȮȶǩ ǦǞɆǣ ìǠǲɅâ ȴȝì ȨøɆȪǶǩ üɎøǹ ȸøȵ ǦøǮȞǤȱä ǦøɅɍĀ ǾøɆ
.ǦȲȝǠȦȱä çǠȾǲȱä ȜɆȶǲȱ ǦɆǤȆȺȱä ǠɅäȂȶȱä ȸȵ ȸȮȶȵ îǼȩ ȀǤȭà 

 ȴøøøøȵɉä çǠøøøøɆȲȶȝ çäɀøøøøȩ æîǼøøøøȩ ɂøøøøȲȝ æǼøøøøǶǪƫä ȴøøøøȵɉä çǠøøøøǮȞǣ ýǠøøøøȾȵ ȜøøøøɆƤ ïǠøøøøƱâ ǦøøøøɆȱǠȞȥ ȤøøøøȩɀǪǩ
.îäȀȪǪȅɍä þǠȶȑĀ ȸȵɉä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ýɎȆȱä ȘȦƩ æǼǶǪƫä 

Ç ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤȶȱä 

 ȶȱä ìɀøȾǲȲȱ ǼøɆǲȱä ȴȾȦȱä ɄȝǠøȶǪǱɍäĀ ɄøȅǠɆȆȱäĀ ɄǲɆǩäȀǪøȅɍä úǠɆøȆȱä Ʉøȥ ǦøɆȹǼ
 .ǠȾɆȥ æÞǠĉȺǣ ǦȶȽǠȆȵ ȴɅǼȪǩ ȸɆɅȀȮȆȞȲȱ ȸȮȶɅ ɄǪȱä ȨǝäȀȖȲȱĀ ÛȜȅĀɉä 

  ôǠǤøȑ ȼøǣ ýɀøȪɅ ĂǾøȱä ɄøȮɆǪȮǪȱäĀ ɄȲɆȢøȊǪȱä ȨɆøȆȺǪȱä ȸȵ ùǼȾȱä þɀȮɅ þà ɄȢǤȺɅ
ɄȹǼøøøȶȱä ȨɆøøøȆȺǪȱä- ȴøøøȝì ɀøøøȽ ǦøøøɆȹǼȶȱä ȀøøøȍǠȺȞȱäĀ ǦȕȀøøøȊȱä ȀøøøȍǠȺȝ Ȝøøøȵ ĂȀȮøøøȆȞȱä
ǦǮȞǤȱä ùäǼȽà. 

E ǦǮȞǤȱä ǦɅɍĀ ùäǼȽà ȨȪƠ ǦɆǝǠŒ ǰǝǠǪȹ Ƃâ üɀȍɀȱä Ž ýǠȾȅɋä 
E ǦɆȹǠȆȹɋä ãìǠǤȶȲȱ ǠȪȥĀ ȨɆȆȺǪȱä 

 ɄȹǼøȶȱä ȨɆøȆȺǪȱä ǦȖøȊȹà ǾøɆȦȺǩĀ ȔɆȖǺǩ ɂȞȆɅ þà ɄȢǤȺɅ- ȨøɆȪǶǩ ɂøȱâ ĂȀȮøȆȞȱä
 ìîäɀøøøøȶȱä ýäǼǺǪøøøøȅäĀ ÛìɀøøøøȾǲȱä ǦøøøøɆǱäĀìïä ȸøøøøȵ Ǽøøøøǵ ɂøøøøȹìà ɂøøøøȱâ ȰøøøøɆȲȪǪȱäĀ ÛîïǔøøøøǪȱä

 .ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȮǣ 

  ìǠǲɅâ ȰøȶȞȱ ǦøɆǩäɀȶȱä ùĀȀøȚȱä ǦøǞɆȾǪȱ ȸøȮȶȵ Ǽøǵ ɂøȎȩà ɂøȱâ ǠȾȱɎȢǪøȅäĀ òȀøȦȱä
 Ʉøøøȥ ǠȵǠȾøøøȅâ ÛȤɆøøøȒȶȱä ǼøøøȲǤȱä ǦøøøȵɀȮǵ ǠȶɆøøøȅɍĀ ÛǦȮɅȀøøøȊȱäĀ ǦøøøɆȹǼȶȱä çǠøøøȶȚȺȶȱä

 .ǦǮȞǤȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǩ  
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E ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱǠǣ ƙȶǝǠøøȪȲȱ þɀøøȮɅ þà ȴøøȾƫä ȸøøȵĀ- Ž ǦøøɆȹǼƫä ìɀøøȾǲȲȱ ǼøøɆǱ ȴøøȾȥ ĂȀȮøøȆȞȱä
øøøȅǠɆȆȱäĀ ɄǲɆǩäƕøøøȅɍä úǠɆøøøȆȱäȬøøøȱí ȼøøøɆȥ ĂȀøøøƶ ĂǾøøøȱä ȜøøøȅĀɉä ɄȝǠøøøȶǪǱɍäĀ Ʉ  ÛȨɆøøøȆȺǪȱä

 ȀøȎȺȞȱä ɂøȲȝ ƙøȞǪɅ ÛȰøǮƫǠǣĀ .ȼøɆȥ æÞǠøĉȺǣ ǦƵǠøȆȵ ƇǼøȪǩ ƙɅȀȮøȆȞȲȱ Ǡøŏ ȸȮƹ Ɣȱä ȨǝäȀȖȲȱĀ
ƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä ȸøȵ æìǠȦǪøȅɍä ǦøɆȦɆȭĀ ȈɆøƨä îĀì ȴøĉȾȦǩ ǦȕȀȊȱä ȀȎȺȝĀ ƆǼƫä- ĂȀȮøȆȞȱä

 ȀȎȺȞȱä çäîǼȩ ȼɆǱɀǩ ȸȵ ǦǮȞǤȱä ȸĉȮƢ æäìà ȼȦȍɀǣ .ɍǠƤâ ǦǮȞǤȱä ýǠȾȵ ȴȝǼȱ ĂȀȮȆȞȱä 

[ ƆǼøøƫä ȨɆøøȆȺǪȱä ȔɆøøȖơ ǦȖøøȊȹɉ ɄøøȢǤȺɅĀ-ĂȀȮøøȆȞȱä  ƙøøǣ îïǔøøǪȱä ȨøøɆȪƠ Ƃâ ɂȞøøȆǩ þà ȻǾøøɆȦȺǩĀ
 ǠøøɅäȂƫä ȸøøȵ ȸøøȮư Ǽøøǵ ɂøøȎȩà Ƃâ æìǠȦǪøøȅɍäĀ ÛǦȕȀøøȊȱäĀ ÛƆǼøøƫäĀ ÛĂȀȮøøȆȞȱä ȀøøȎȺȞȱä ǦȖøøȊȹà

 Ā ìɀøøøȾƨä ǦøøøɆǱäĀìïä ȸøøøȵ Ǽøøøǵ ɂøøøȎȩä Ƃâ ȰøøøɆȲȪǪȱä ǦøøøɆȢǣ ÛǠøøøȾȺȵ ȰøøøȮȱ ǦɆǤøøøȆȺȱä ìîäɀøøøƫä ýäǼǺǪøøøȅä
 .ǦɆȱǠȞȦǣ 

[  ǦøøɆȹǼƫä çǠøøȶȚȺƫä ȰøøȶȞȱ ǦøøɆǩäɀƫä ùĀȀøøȚȱä ȨøøȲƪ ȸøøȮư Ǽøøǵ ɂøøȎȩà Ƃâ ǠøøȾȵǠȺǪȡäĀ òȀøøȦȱä ǦøøǞɆő
 ùäǼøøøȽàĀ ýɎøøøȆȱä ǦøøøɆȲȶȝ ȨøøøɆȪƠ Ž ǠȵǠȾøøøȅâ ÛȤɆøøøȒƫä ǼøøøȲǤȱä ǦøøøȵɀȮǵ ǠȶɆøøøȅɍĀ ÛǦȮɅȀøøøȊȱäĀ

.ǦǮȞǤȱä 
 

Á  ɄȹǼȶȱä ȨɆȆȺǪȱä Ʉȥ ǦɆȅǠȅɉä ýǠȾȶȱäı ȱä ȴȵɉä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ĂȀȮȆȞȱäæǼǲǪȶ 

 

Ç þǠǪɆȅǠȅɉä þǠǪȶȾȶȱä 
 

  ȰɆǣɎȥ éîɀƨ îɀȎȱäGeorge Valappil 
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[ ƆǼøƫä ȨɆøȆȺǪȱä ôǠǤøȑ ǼøɅ ɂøȲȝ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩĀ üǠȎǩɍä þɀȮɅ-  þɀȵǼøȪɅ ĂǾøȱä ĂȀȮøȆȞȱä
ƆǼøøøƫä ȰøøøȝǠȦǪȱä æîäìâ Ž ȴȝǼøøøȱä- ǾøøøɆȦȺǩ ìɀøøøȾǱ Ž ǦøøøǮȞǤȱä ȄɆøøøǝî æǼȝǠøøøȆȵ ùǼøøøŏ ĂȀȮøøøȆȞȱä

:ýǠȝ ȰȮȊǣ ǠȾǪɅɍĀ 

 ȰȮøȊɅ þà ȸȮƹĀ ôǠǤøȒȱä ȬøǞȱĀà  Ȝøȵ ǦøǮȞǤȱä Ž ĂȀȮøȆȞȱä ȀøȎȺȞȱǠǣ ƂĀɉä üǠøȎǩɍä ǦøȖȪȹ
.ǦȪǣǠȅ çɍǠȎǩä ìɀǱĀ ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž ÛƙɆȹǼƫä ȸȵĀ ǦȕȀȊȱä ȸȵ ÞǠȭȀȊȱä 

  ĂɀøøøøȖȺɅ Ɣøøøøȱä çǠɆøøøøȅǠȆƩäĀ ǼøøøøǝäɀȦȲȱ ǠȭîǼøøøøȵ ĂȀȮøøøøȆȞȱä ȀøøøøȎȺȞȱä þɀøøøøȮɅ þà ǦøøøøȱǠȦȭ ȴȾɆøøøøȲȝĀ
Ȝøøøøøȵ ǠȶɆøøøøøȅɍ ÛƙɆȹǼøøøøøƫäĀ ǦȕȀøøøøøȊȱä ȸøøøøøȵ ÞǠȭȀøøøøøȊȱä Ȝøøøøøȵ þĀǠøøøøøȞǪȱä ǠøøøøøȾɆȲȝ  üǠøøøøøŎä Ž ƙȲȵǠøøøøøȞȱä

 ǦɆøøȅǠȅɉä ãìǠøøǤƫä ɂøøȲȝ ǢɅîǼøøǩ ȸøøȵ ȻɀøøȪȲǩ ǠøøȵĀ ǦøøȥȀȞȵ ȸøøȵ ȴøøƬ Ǡøøȵ ðǠøøȅà ɂøøȲȝ ÛƆǠøøȆȹɋä
.ÞǠȭȀȊȱä ÞɍǘȽ Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä Ž 

[ ƆǼøøøøƫä ȨɆøøøøȆȺǪȱä îǠøøøøȕâ Ž ƙɆȹǼøøøøƫäĀ ǦȕȀøøøøȊȱä ȸøøøøȵ ÞǠȭȀøøøøȊȱä Ȝøøøøȵ ȰøøøøȝǠȦǪȱä þɀøøøøȮɅ þà ɄøøøøȢǤȺɅĀ-
 ǦǤøøȅǠȺƫä çǠøøɆȲȶȞȱä/Ȁȕɉä ðǠøøȅà ɂøøȲȝ ĂȀȮøøȆȞȱäȨøøȦǪȶȱä ä ǠøøȾɆȲȝ çǠøøȵɀȲȞƫä ȨȥǼøøǩ ȰøøȦȮǩ Ɣøøȱ

 .ǦøøøȅǠȆƩä çǠøøøȵɀȲȞƫä Ȝøøøȵ ȰøøøȵǠȞǪȱä Ž ǦøøøȍǠƪä ǦøøøɅǠȝȀȱäĀ ǦɅȀøøøȆȱä ǢøøøȹäɀǱ ɄøøøȝäȀǩĀ ÛǦɆȥǠȦøøøȊǣ
 ɂøȪȲǪɅĀ ÛǦøȲȵǠȮǪƫä ǦøɆȹäǼɆƫä ȨɆøȆȺǪȱä ȰøȭǠɆȽ üɎøǹ ȸøȵ çɍǠøƩä ȴȚȞȵ Ž þĀǠȞǪȱä äǾȽ ȴǪɅĀ

.ĂȀȖȪȱä æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȨɅȀȦȱ ȰȵǠȮǪƫä ɄǲɆǩäƕȅɍä îǠȕɋä Ž ɄƧȀȱä ȼȞǣǠȕ 
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[  Ǡøŏ ȜȲȖøȒɅ Ɣøȱä ǦȲøȎȱä çäí ǦȖøȊȹɉä ȸøȵ ƙȝɀøȹ ȸȶøȒǪɅ ȴøȝäì ȰȵǠȝ ɄȽ ǦɆȹǼƫä æǼȝǠȆƫäĀ
:æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǠȽȀȊȺǩ Ɣȱä ǦȲȵǠȮǪƫä çǠǮȞǤȱä Ž ĂȀȮȆȞȱä ȀȎȺȞȱä 

  æǼȝǠøȆƫä çǠøǤȲȖȱ ǦǣǠǲǪøȅɍä ȨɆøȆȺǩ ǦøȱǠȦȮȱ ǦøǮȞǤȱä Ƃâ ýǼøȪƫä ȴȝǼȱä Ƃâ ƘȊɅ ǦǮȞǤȱä ȴȝì
ȱä çǠøøøøȾƨä ȸøøøøȵ ǦøøøøȵǼȪƫä ȰøøøøȥäɀȪȱ ǦǶȲøøøøȆƫä ǦøøøøȅäȀƩä ȰøøøøɆǤȩ ȸøøøøȵ ÛǦøøøøɆǝǠƴɋäĀ ǦɆȹǠøøøøȆȹɋä ǦøøøøȲȝǠȦ

ƆǼøøøƫä ȨɆøøøȆȺǪȱä ôǠǤøøøȑ ƂɀøøøǪɅ ÛǦøøøǮȞǤȱä ȴøøøȝì çǠøøøɆȲȶȝ ŽĀ .ǦɆȹǠøøøȆȹɋä ǦøøøǭǠȡɋä- ĂȀȮøøøȆȞȱä
 ǦɅȀȮøøøøȆȞȱä çäǼøøøøǵɀȱä ǠȽǾøøøøǺǪǩ Ɣøøøøȱä çäÞäȀøøøøǱɋä ƘøøøøȆɆǩĀ ȨɆøøøøȆȺǩĀ ȔɆøøøøȖơ ǦɆȱĀǘøøøøȆȵ æìǠøøøȝ

.ǦȶȾƫä ǾɆȦȺǩ ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä 
 ǦøøɆȲǂä çǠøøȞȶǪŎä ȴøøȝì .ƙøøɆȲǂä ƙɆȹǼøøƫä þǠȮøøȆȱäĀ çǠȖȲøøȆȱäĀ ǦøøǮȞǤȱä ƙøøǣ ȰøøȝǠȦǪȱä ȀøøĉȆɆɅ Û

 Āà çǠøøøøȶȚȺƫä ȼøøøøǤȲȖǩ Ǡøøøøƞ þǠøøøøɆǵɉä ȸøøøøȵ ƘøøøøǮȭ Ž ǦøøøøɆȲǂä çǠøøøøȞȶǪŎä ȴøøøøȝì ȜɅîǠøøøøȊȵ ȰøøøøȎǪǩĀ
 üɎøøøøǹ ȸøøøøȵ ÛǠøøøøȾȲɆȽǖǩ æìǠøøøøȝâĀ ǦøøøøɅìǠƫä ǦɆøøøøȅǠȅɉä ȰøøøøȭǠɆƬä êɎøøøøȍâ ȸøøøøȵ ǦøøøøɆȹǼƫä çǠøøøøȹǠɆȮȱä

Ʌ Āà ÛǦøøøøǮȞǤȲȱ ǦøøøøȞǣǠǪȱä ǦøøøøɆȺȞƫä ȨɆøøøøȆȺǪȱä ȰøøøøȭǠɆȽ ǦøøøøɆȲȶȝ îǠøøøøȕâ Ž ĂȀȮøøøøȆȞȱä ȀøøøøȎȺȞȱä ȼøøøøǵƕȪ
ǦɆȹǼȵ-.ǦɅȀȮȆȝ   

[  ÛüǠøøøȎǩɍä ýǠøøøȾȵ ȸøøøȵ Ȱøøȭ çäÞäȀøøøǱâĀ çǠøøøɆȺȪǪȱ ɎɆøøøȎȦǩ ȀøøǮȭà ǠøøøȑȀȝ ǦøøøǮȱǠǮȱä ǦøøøȝɀȶŎä ȸȶøøȒǪǩĀ
ɂȲȝ ÛǦɆȹǼƫä æǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩĀ ɄȲɆȢȊǪȱä ƙɅɀǪȆƫä ɄȮɆǪȮǪȱäĀ. 
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